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ŝŰſůƈŴżŷŴ�ŲŴżŴſůźƋżŽŲŽ�ųŷſŴŹƁŽſů�
řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ�şŽƀůƁŽŻů

ŢűůŵůŴŻƊŴ�ŹŽźźŴŲŷ�ŷ�žůſƁżŴſƊ��

ŠŶƁŶŵ�ųűŽŹ�ſƃƈŶƃ�ſ�ƂűŽſſŲƂżŶŵſųűžŹŹ��
ƀſŵŴſƃſųżŶžžƌź�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŶź�
šſƂűƃſŽű�ƀſ�ŹƃſŴűŽ������Ŵſŵű��ŝƌ�ƂŵŶżűżŹ�
ŶŴſ�ŵżƐ�ƃſŴſ��ƈƃſŲƌ�ųƌ�ŽſŴżŹ�ŲſżƍƉŶ�ƄŸžűƃƍ�
ſ�žűƉŶź�ŽŹƂƂŹŹ�Ź�ƇŶżƐƆ��ſŲ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�
ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�Ź�ƀƁſŶŻƃűƆ��ſ�ŻżƏƈŶųƌƆ�
ŵſƂƃŹŷŶžŹƐƆ�Ź��ŻſžŶƈžſ��ſ�żƏŵƐƆ��ŲżűŴſŵűƁƐ�
ŻſƃſƁƌŽ�ƎƃŹ�ŵſƂƃŹŷŶžŹƐ�ųſŸŽſŷžƌ��ő�ŻƁſŽŶ�
ƃſŴſ��ſƃƈŶƃ�ȃ�ŸŶƁŻűżſ�Ź�ŵżƐ�žűƂ�ƂűŽŹƆ��ſž�
ƀſŸųſżƐŶƃ�ųŸŴżƐžƄƃƍ�žű�ƂŶŲƐ�Ƃſ�ƂƃſƁſžƌ��
ƄųŹŵŶƃƍ�ƂŹżƍžƌŶ�ƂƃſƁſžƌ�Ź�žűŽŶƃŹƃƍ��
ƃſƈŻŹ�ŵżƐ�ƁſƂƃű���

�����Ŵſŵ�Ƃƃűż�ŵżƐ�žűƂ�ſƂſŲŶžžƌŽ��
ƏŲŹżŶźžƌŽ��ų�ƎƃſŽ�ŴſŵƄ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�
őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�ŹƂƀſżžŹżſƂƍ����
żŶƃ��Řű�Ǝƃſ�ųƁŶŽƐ�Žƌ�ƀƁſƉżŹ�ŲſżƍƉſź�
ƀƄƃƍ�ſƃ�ŻżűƂƂŹƈŶƂŻſŴſ�ŻſƁƀſƁűƃŹųžſŴſ�
ƄžŹųŶƁƂŹƃŶƃű��žűƇŶżŶžžſŴſ�žű�ƁűŸųŹƃŹŶ�
ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź��ŵſ�ųűŷžŶźƉŶŴſ�
ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƀűƁƃžŶƁű�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ��
ų�ƁűƂŻƁƌƃŹŹ�ŻűŵƁſųſŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű���

ŢŶŴſŵžƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�Ȅ�Ǝƃſ�žŶ�ƃſżƍŻſ������ƂſƃƁƄŵžŹŻſų��ŲſżŶŶ�
����ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ�Ź�ŲſżŶŶ����ŽŹżżŹſžžƌź�ſƆųűƃ�
žűƉŹŽŹ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐŽŹ��Ůƃſ�Ź�ƂſſŲƊŶƂƃųſ�ŹŸ�ŲſżŶŶ�����ƃƁŶžŶƁſų��
ƁűŲſƃűƏƊŹƆ�žű�ƁűŸżŹƈžƌƆ�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐƆ�šſƂűƃſŽű�Ź�ƀſŽſŴűƏƊŹƆ�
žűŽ�ųſųƁŶŽƐ�Ź�ŻűƈŶƂƃųŶžžſ�ŵſžſƂŹƃƍ�űŻƃƄűżƍžƌŶ�ŸžűžŹƐ�ŵſ�ųƂŶƆ�
ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ���

śűŷŵƌź�Ŵſŵ�ų�őŻűŵŶŽŹŹ�ŸžűŽŶžƄŶƃƂƐ�žſųƌŽŹ�ƂſŲƌƃŹƐŽŹ��Ź������
Ŵſŵ�ų�ƎƃſŽ�ƀżűžŶ�Ƃƃűż�ƁŶŻſƁŵžƌŽ��ŠƁŶŷŵŶ�ųƂŶŴſ�ſž�ŸűƀſŽžŹƃƂƐ�
ſƃŻƁƌƃŹŶŽ�ų�ŞŹŷžŶŽ�ŞſųŴſƁſŵŶ�ŻƄżƍƃƄƁžſ�ƀƁſƂųŶƃŹƃŶżƍƂŻſŴſ�
ƇŶžƃƁű�mőŻűŵŶŽŹƐ�ŝűƐŻ}�ŹŽ��ő�ŕ��ŢűƆűƁſųű�ȃ�ųƃſƁſŴſ�ŵſŽű�
śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ��Ůƃſ�ƄžŹŻűżƍžƌź�ƀƁſŶŻƃ��ƂſŸŵűųűŶŽƌź�
ų�ƃŶƂžſŽ�ƀűƁƃžŶƁƂƃųŶ�Ƃ�ŠƁűųŹƃŶżƍƂƃųſŽ�ŞŹŷžŶŴſ�ŞſųŴſƁſŵű�ų�
ŹžƃŶƁŶƂűƆ�ſƃƁűƂżŹ��ƁŶŴŹſžű�Ź�ųƂŶź�ƂƃƁűžƌ��ŢŶŴſŵžƐ�Ǝƃſ�ƂſųƁŶŽŶžžűƐ�
Ź�ƃŶƆžſżſŴŹƈžűƐ�ƀżſƊűŵŻű�ŵżƐ�ſŲƄƈŶžŹƐ�Ź�ƁűŸųŹƃŹƐ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź��
ƄƈŶžƌƆ��ŹžŷŶžŶƁſų�ƂŶŴſŵžƐƉžŶŴſ�Ź�ŸűųƃƁűƉžŶŴſ�ŵžŶź��ű�ƃűŻŷŶ�
ƀƁſųŶŵŶžŹƐ�ŻƁƄƀžƌƆ�ſƃƁűƂżŶųƌƆ��ųƂŶƁſƂƂŹźƂŻŹƆ��
Ź�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�

œ������ŴſŵƄ�ƀƁſƉżű�ƄŷŶ�ƃƁŶƃƍƐ�*OREDO�,PSDFW�&RQIHUHQFH��*,&����
ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŶ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹŶ��ſŲƋŶŵŹžƐƏƊŶŶ�ƎŻƂƀŶƁƃſų�ų�ſŲżűƂƃŹ�
ƄƂƃſźƈŹųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ŵżƐ�ƀſŹƂŻű�żƄƈƉŹƆ�ƁŶƉŶžŹź�ƀſ�ƀƁŶſŵſżŶžŹƏ�
ŻżƏƈŶųƌƆ�ųƌŸſųſų�ƂſƇŹűżƍžſ�ƎŻſžſŽŹƈŶƂŻſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ��şƆųűƃ�*,&�
�����ƂſƂƃűųŹż�ŲſżŶŶ���Žżž�ƈŶżſųŶŻ��œűŷžƌŽ�ƂſŲƌƃŹŶŽ�ŻſžƅŶƁŶžƇŹŹ�
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ƂſųŶƃű�ƀƁŹ�ŴŶžŶƁűżƍžſŽ�ŵŹƁŶŻƃſƁŶ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�,PSDFW�
7HDP�������ƀſƂųƐƊŶžžƌź�ƃŶŽŶ�ƀſųƌƉŶžŹƐ�ƀƁŹųżŶŻűƃŶżƍžſƂƃŹ�
ŹžŷŶžŶƁžſŴſ�ſŲƁűŸſųűžŹƐ�ŵżƐ�ŽſżſŵŶŷŹ�ų�šſƂƂŹŹ�Ź�Ÿű�ƁƄŲŶŷſŽ��

ůŲŹżŶźžƌź�Ŵſŵ�ſŸžűŽŶžſųűżƂƐ�žſųƌŽ�ŽűƂƉƃűŲſŽ�žűƉŹƆ��
ƁŶŴƄżƐƁžƌƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź��ŖƂżŹ�ƀŶƁųƌź�ƈŶŽƀŹſžűƃ�$WRP6NLOOV��
ų������ŴſŵƄ�ƂſŲƁűż�ſŻſżſ�����ƄƈűƂƃžŹŻſų�Ź�ƎŻƂƀŶƁƃſų��ƃſ�ų������
ŴſŵƄ�Ȅ�ų�ƈŶƃƌƁŶ�ƁűŸű�ŲſżƍƉŶ��ƄƈűƂƃŹŶ�ų�žŶŽ�ƀƁŹžƐżŹ�ŲſżŶŶ�������
ƈŶżſųŶŻ��ŻſƃſƁƌŶ�ƂſƁŶųžſųűżŹƂƍ�ų����ŻſŽƀŶƃŶžƇŹƐƆ��Řű����żŶƃ�
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ŴſƃſųƐƃ�ŲƄŵƄƊŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ��ű�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�
őŻűŵŶŽŹƐ�ƐųżƐŶƃƂƐ�ſƀŶƁűƃſƁſŽ�ƎƃſŴſ�ƀƁſŶŻƃű��Şű�ƀŶƁųƌź�ŻƄƁƂ�ƀſ�
ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ƀƁſŶŻƃű�Ųƌżſ�ŸűƈŹƂżŶžſ�ŲſżŶŶ�����ƈŶżſųŶŻ��

şŲƊűƐ�ŹžƅſƁŽűƇŹƐ�

śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ŹŴƁűŶƃ�żŹŵŹƁƄƏƊƄƏ�Ɓſżƍ�
ų�ƁŶűżŹŸűƇŹŹ�ŻżƏƈŶųƌƆ�ƀƁſŶŻƃſų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ��
mŜƏŵŹ�Ź�ŴſƁſŵű}�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ŴſƁſŵſų�ƀƁŹƂƄƃƂƃųŹƐ�
šſƂűƃſŽű��mŤƂŻſƁŶžŹŶ}�ƀſ�ŵŶŲƏƁſŻƁűƃŹŸűƇŹŹ�ƀƁſƇŶƂƂſų��
mšűŲſƈŹŶ�Ź�ŹžŷŶžŶƁžƌŶ�ŻűŵƁƌ�ŵżƐ�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųŶžžſ�
ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƁſƂƃű}�ƀſ�ƂſŸŵűžŹƏ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�
ƎŻſƂƁŶŵƌ�ŵżƐ�ƀſŵŴſƃſųŻŹ�ƁűŲſƈŹƆ�Ź�ŹžŷŶžŶƁſų��
mšűŸųŹƃŹŶ�ŻƄżƍƃƄƁƌ�ŲŶŸſƀűƂžſƂƃŹ�ų�šſƂűƃſŽŶ}���
mŧŶžžſƂƃŹ�šſƂűƃſŽű}��ŕżƐ�žűƂ�Ǝƃſ�ŲſżƍƉűƐ�
ſƃųŶƃƂƃųŶžžſƂƃƍ�Ź�ƂŶƁƍŶŸžƌź�ŵƁűźųŶƁ�ŵżƐ�ƁſƂƃű��

ŦſƈƄ�ſƂſŲŶžžſ�ſƃŽŶƃŹƃƍ��ƈƃſ�ųƂŶ�ŻżƏƈŶųƌŶ�ƀƁſŶŻƃƌ�Žƌ�
ƁŶűżŹŸƄŶŽ�Ƃ�ƀſŽſƊƍƏ�žűƉŹƆ�ƂſſŲƊŶƂƃų�ȃ�ƁŶŸŶƁųŹƂƃſų��
űŽŲűƂƂűŵſƁſų�ŲƁŶžŵű��ƎŻƂƀŶƁƃſų�$WRP6NLOOV��żŹŵŶƁſų�
ŽſżſŵŶŷžƌƆ�ƂſſŲƊŶƂƃų��ƏžŹſƁſų�šſƂűƃſŽű��ƃƁŶžŶƁſų�Ź�
ŽžſŴŹƆ�ŵƁƄŴŹƆ��ŒżűŴſŵűƁƐ�űŻƃŹųžſź�ƀſŸŹƇŹŹ�Ź�ŴſƃſųžſƂƃŹ�
ƂſųŽŶƂƃžſ�ŹŵƃŹ�Ż�ƀſƂƃűųżŶžžƌŽ�ƇŶżƐŽ�Žƌ�ŵſƂƃŹŴűŶŽ�
ƁŶŸƄżƍƃűƃſų��ŻſƃſƁƌŽŹ�ŵŶźƂƃųŹƃŶżƍžſ�Žſŷžſ�ŴſƁŵŹƃƍƂƐ��8 9Передан через Диадок 20.04.2023 09:59 GMT+03:00
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ŝ�řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ�şŽƀůƁŽŻů
şŵžű�ŹŸ�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƇŶżŶź�šſƂűƃſŽű�ȃ�Ƃƃűƃƍ�żƄƈƉŹŽŹ�ų�
ƁűƂŻƁƌƃŹŹ�ŻűŵƁſųſŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű��śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�
šſƂűƃſŽű�ƐųżƐŶƃƂƐ�ŻżƏƈŶųƌŽ�ŸųŶžſŽ�ƎŻſƂŹƂƃŶŽƌ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ŻűŵƁſųſŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ�Ź�ƄŻƁŶƀżŶžŹƐ�
ŻſƁƀſƁűƃŹųžſź�ŻƄżƍƃƄƁƌ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�

śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�šſƂűƃſŽű�Ųƌżű�ƄƈƁŶŷŵŶžű�ŠƁŹŻűŸſŽ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�Ȳ������Š�ſƃ������������mş�
ƂſųŶƁƉŶžƂƃųſųűžŹŹ�ſƃƁűƂżŶųſź�ƂŹƂƃŶŽƌ�ſŲƄƈŶžŹƐ�Ź�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ƀŶƁƂſžűżű}�Ź�ƀƁŹžƐƃƌŽ�šŶƉŶžŹŶŽ�Ȳ��ſƃ������������ŶŵŹžƂƃųŶžžſŴſ�
ƄƈƁŶŵŹƃŶżƐ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�Ȅ�őş�mőƃſŽžƌź�
ƎžŶƁŴſƀƁſŽƌƉżŶžžƌź�ŻſŽƀżŶŻƂ}��šŶƉŶžŹŶ�ſ�ŴſƂƄŵűƁƂƃųŶžžſź�
ƁŶŴŹƂƃƁűƇŹŹ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�Ųƌżſ�ƀƁŹžƐƃſ������������
ŴżűųžƌŽ�ƄƀƁűųżŶžŹŶŽ�ŝŹžŹƂƃŶƁƂƃųű�ƏƂƃŹƇŹŹ�šſƂƂŹźƂŻſź�
ťŶŵŶƁűƇŹŹ�ƀſ�Ŵ��ŝſƂŻųŶ�

şŲƊűƐ�ŹžƅſƁŽűƇŹƐ�

�����������śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�Ųƌżű�ŸűƁŶŴŹƂƃƁŹƁſųűžű
ŤƀƁűųżŶžŹŶŽ�ťŶŵŶƁűżƍžſź�žűżſŴſųſź�ƂżƄŷŲƌ�ƀſ�Ŵ��ŝſƂŻųŶ���
ŴſƂƄŵűƁƂƃųŶžžƌź�ƁŶŴŹƂƃƁűƇŹſžžƌź�žſŽŶƁ�����������������
ůƁŹŵŹƈŶƂŻŹź�űŵƁŶƂ����������Ŵ��ŝſƂŻųű��ŜŶƃžŹŻſųƂŻűƐ�ƄżŹƇű��ŵ�����ƂƃƁ��
���ťűŻƃŹƈŶƂŻűƐ�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃƍ�ſƂƄƊŶƂƃųżƐŶƃƂƐ�ƃűŻŷŶ�ƀſ�ƄŻűŸűžžſŽƄ�
űŵƁŶƂƄ��œžƄƃƁŶžžƐƐ�žſƁŽűƃŹųžűƐ�ŵſŻƄŽŶžƃűƇŹƐ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�
őŻűŵŶŽŹŹ�ƁűŸƁűŲſƃűžű�ų�ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŹ�Ƃ�ŵŶźƂƃųƄƏƊŹŽ�ŸűŻſžſŵűƃŶżƍƂƃųſŽ�
šſƂƂŹźƂŻſź�ťŶŵŶƁűƇŹŹ�ų�ƂƅŶƁŶ�ƁŶŴƄżŹƁſųűžŹƐ�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�
žŶŻſŽŽŶƁƈŶƂŻŹƆ�Ź�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź��ű�ƃűŻŷŶ�ƂſſƃųŶƃƂƃųƄŶƃ�
ŵŶźƂƃųƄƏƊŶŽƄ�ŤƂƃűųƄ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ��ŕſŻƄŽŶžƃűƇŹƐ�
ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ƀſŵżŶŷŹƃ�ſŲƐŸűƃŶżƍžſź�ŻſƁƁŶŻƃŹƁſųŻŶ�ų�ƂżƄƈűŶ�ųžŶƂŶžŹƐ�
ŹŸŽŶžŶžŹź�ų�ƄŻűŸűžžƌŶ�ųƌƉŶ�ŸűŻſžſŵűƃŶżƍžƌŶ�űŻƃƌ�
�
ŕżƐ�ſŲŶƂƀŶƈŶžŹƐ�ſƃŻƁƌƃſƂƃŹ�Ź�ŵſƂƃƄƀžſƂƃŹ�ŹžƅſƁŽűƇŹŹ�ſŲ�
ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�őŞş�mśſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�
šſƂűƃſŽű}�ƁŶŴƄżƐƁžſ�ƀƄŲżŹŻƄŶƃ�ŴſŵſųƌŶ�ſƃƈŶƃƌ��Šſ�ŹƃſŴűŽ������Ŵſŵű�
Ųƌżſ�ƀƁſųŶŵŶžſ�ſƈŶƁŶŵžſŶ�ƂűŽſſŲƂżŶŵſųűžŹŶ�Ź�ƀſŵŴſƃſųżŶž�ſƃƈŶƃ�ų�
ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŹ�Ƃ�ŤƂƃűųſŽ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ��ťŶŵŶƁűżƍžƌŽ�ŸűŻſžſŽ�
Ȳ�����ťŘ�ſƃ������������mşŲ�ſŲƁűŸſųűžŹŹ�ų�šſƂƂŹźƂŻſź�ťŶŵŶƁűƇŹŹ}��
ƀƁŹŻűŸſŽ�ŝŹžſŲƁžűƄŻŹ�šſƂƂŹŹ�Ȳ�����ſƃ������������mşŲ�ƄƃųŶƁŷŵŶžŹŹ�
ŠſƁƐŵŻű�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�Ź�ſƂƄƊŶƂƃųżŶžŹƐ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�
ƀſ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌŽ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌŽ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ}�Ź�ƀƁŹŻűŸſŽ�
ŝŹžſŲƁžűƄŻŹ�šſƂƂŹŹ�Ȳ�����ſƃ������������mşŲ�ƄƃųŶƁŷŵŶžŹŹ�ŠſƁƐŵŻű�
ƀƁſųŶŵŶžŹƐ�ƂűŽſſŲƂżŶŵſųűžŹƐ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŶź}��
�ų�ƁŶŵűŻƇŹŹ�ſƃ�������������

ŢŶŴſŵžƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ŸűžŹŽűŶƃƂƐ�ƁŶűżŹŸűƇŹŶź�
ŻűŵƁſųſź�ƀſżŹƃŹŻŹ�Ź�ƀſŵŴſƃſųŻſź�
ŻűŵƁſų�ŵżƐ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�ų�
ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŹ�Ƃ�ťŶŵŶƁűżƍžƌŽ�ŸűŻſžſŽ�Ȳ�
����ťŘ�ſƃ������������mş�ŔſƂƄŵűƁƂƃųŶžžſź�
ŻſƁƀſƁűƇŹŹ�ƀſ�űƃſŽžſź�ƎžŶƁŴŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��
şŲƁűŸſųűƃŶżƍžűƐ�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃƍ�ųŶŵŶƃƂƐ�
žű�ſƂžſųűžŹŹ�żŹƇŶžŸŹŹ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�
ſŲƁűŸſųűžŹƐ�Ŵ��ŝſƂŻųƌ�žű�ſƂƄƊŶƂƃųżŶžŹŶ�
ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�ſƃ�
������������ƂŶƁŹƐ���Ŝ���Ȳ����������
ƁŶŴŹƂƃƁűƇŹſžžƌź�Ȳ���������

œ�ƀƁſƇŶƂƂŶ�ƂűŽſſŲƂżŶŵſųűžŹƐ�ſƇŶžŹųűżűƂƍ�
ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžűƐ�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃƍ��ƂŹƂƃŶŽű�ƄƀƁűųżŶžŹƐ�
ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ��ƂſŵŶƁŷűžŹŶ�ƀƁſŴƁűŽŽ�Ź�ŻűƈŶƂƃųſ�
ƀſŵŴſƃſųŻŹ�ſŲƄƈűƏƊŹƆƂƐ��ſƁŴűžŹŸűƇŹƐ�ƄƈŶŲžſŴſ�
ƀƁſƇŶƂƂű��ųſƂƃƁŶŲſųűžžſƂƃƍ�ųƌƀƄƂŻžŹŻſų��ŻűƈŶƂƃųſ�
ŻűŵƁſųſŴſ��ƄƈŶŲžſ�ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻſŴſ��ŲŹŲżŹſƃŶƈžſ�
ŹžƅſƁŽűƇŹſžžſŴſ�ſŲŶƂƀŶƈŶžŹƐ��ŽűƃŶƁŹűżƍžſ�
ƃŶƆžŹƈŶƂŻſź�ŲűŸƌ��ƅƄžŻƇŹſžŹƁſųűžŹŶ�ųžƄƃƁŶžžŶź�
ƂŹƂƃŶŽƌ�ſƇŶžŻŹ�ŻűƈŶƂƃųű�ſŲƁűŸſųűžŹƐ��ű�ƃűŻŷŶ�űžűżŹŸ�
ƀſŻűŸűƃŶżŶź�őŻűŵŶŽŹŹ��ƄƃųŶƁŷŵŶžžƌŶ�ƀƁŹŻűŸſŽ�
ŝŹžŹƂƃŶƁƂƃųű�ſŲƁűŸſųűžŹƐ�Ź�žűƄŻŹ�šſƂƂŹźƂŻſź�
ťŶŵŶƁűƇŹŹ�Ȳ�����ſƃ������������mşŲ�ƄƃųŶƁŷŵŶžŹŹ�
ƀſŻűŸűƃŶżŶź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�
ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ��ƀſŵżŶŷűƊŶź�ƂűŽſſŲƂżŶŵſųűžŹƏ}��
�ų�ƁŶŵűŻƇŹŹ�ſƃ������������Ƃ�ŹŸŽŶžŶžŹƐŽŹ�ſƃ�������������11Передан через Диадок 20.04.2023 09:59 GMT+03:00
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śƄƁűƃſƁſŽ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ƐųżƐŶƃƂƐ�ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�
ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ƀſ�ƀŶƁƂſžűżƄ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�
ţűƃƍƐžű�őžűƃſżƍŶųžű�ţŶƁŶžƃƍŶųű��ų�ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŹ�Ƃ�ƀƁŹŻűŸſŽ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�Ȳ�������Š�ſƃ��������������œƌƂƉŹŽ�
ŻſżżŶŴŹűżƍžƌŽ�ſƁŴűžſŽ�ƄƀƁűųżŶžŹƐ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�
ƐųżƐŶƃƂƐ�ŞűŲżƏŵűƃŶżƍžƌź�ƂſųŶƃ�

12

ŠŷƀƁŴŻů�ƂžſůűźŴżŷƎ

şŲƊűƐ�ŹžƅſƁŽűƇŹƐ�

œ�ƂſƂƃűų�ŞűŲżƏŵűƃŶżƍžſŴſ�ƂſųŶƃű�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ųƆſŵƐƃ�

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ƀſ�ƄƀƁűųżŶžŹƏ�ƀŶƁƂſžűżſŽ�Ź�ƂſƇŹűżƍžſź�ƀſżŹƃŹŻŶ��
őş�mśſžƇŶƁž�šſƂƎžŶƁŴſűƃſŽ}�

œŻŷƁſŷŸ�ŏżůƁŽźƋŴűŷƆ�ŒůƀƁŴż

ŵŹƁŶŻƃſƁ�őş�mŠŢš}�
ŏźƋŰŴſƁ�ŏźŴŹƀůżųſŽűŷƆ�ŚŴƈŴű

ųŹƇŶ�ƀƁŶŸŹŵŶžƃ�ƀſ�ŽűƁŻŶƃŹžŴƄ�Ź�ƁűŸųŹƃŹƏ�ŲŹŸžŶƂű��
őş�mšƄƂűƃſŽ�şųŶƁƂŹŸ}�

ŏżƁŽż�őůźŴſƋŴűŷƆ�śŽƀŹűŷż

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŢųűƁſƈžſ�ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƇŶžƃƁű��
ŔŞŧ�šť�őş�mŞŠş�mŧŞřřţŝőũ}�

œŻŷƁſŷŸ�őƎƆŴƀźůűŽűŷƆ�ŤŽųůŹŽű

ųŹƇŶ�ƀƁŶŸŹŵŶžƃ�ƀſ�ƀŶƁƂſžűżƄ��
Ź�ųžƄƃƁŶžžŹŽ�ŻſŽŽƄžŹŻűƇŹƐŽ�őş�řś�mőŢŮ}�

ŜůƁůźƋƎ�ŐŽſŷƀŽűżů�ŧůƃůźŽűŷƆ�

ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƍ�ƀƁſŶŻƃžſŴſ�ſƅŹƂű�ƀſ�ŹžžſųűƇŹƐŽ�Ź�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻſŽƄ�
ƁűŸųŹƃŹƏ�žſųƌƆ�ƁƌžŻſų�őş�mśſžƇŶƁž�šſƂƎžŶƁŴſűƃſŽ}�

ŔűŲŴżŷŸ�ŏźŴŹƀŴŴűŷƆ�ŒŽźƋųŴżŰŴſŲ 

œ������ŞűŲżƏŵűƃŶżƍžƌź�ƂſųŶƃ�ƀƁſųŶż�ƈŶƃƌƁŶ�ŸűƂŶŵűžŹƐ��

ŖŵŹžſżŹƈžƌŽ�ŹƂƀſżžŹƃŶżƍžƌŽ�ſƁŴűžſŽ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�
ƐųżƐŶƃƂƐ�ŴŶžŶƁűżƍžƌź�ŵŹƁŶŻƃſƁ�ůżŹƐ�ŒſƁŹƂſųžű�ŤŷűŻŹžű��Ƃ��������������

ţűŻŷŶ�ų�ƂŹƂƃŶŽƄ�ƁƄŻſųſŵƂƃųű�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�
őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�ųƆſŵƐƃ�

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ȃ�
ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŒżſŻű�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌƆ�ŹžŹƇŹűƃŹų�Ź�ƀűƁƃžŶƁƂƃų�

ŒƂźƋżůſů�ŖŷƃůſŽűżů�ŐŷŹŹƂźŽűů

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ȃ��
ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŒżſŻű�ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ�ƁűŸųŹƃŹƐ�

ŗſŷżů�ŏźŴŹƀůżųſŽűżů�ŗűůƈŴżŹŽ

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ȃ��
ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŒżſŻű�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�

ŏźŴŹƀŴŸ�œŻŷƁſŷŴűŷƆ�ŞŽżŽŻůſŴżŹŽ

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ƀſ�ŲŶŸſƀűƂžſƂƃŹ�
ŏżƁŽż�őźůųŷŻŷſŽűŷƆ�şƍŻŷż

ŹƂƀſżžŹƃŶżƍžƌź�ŵŹƁŶŻƃſƁ�

ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƍ�ſƃŵŶżű�ƄƀƁűųżŶžŹƐ�ƀŶƁƂſžűżſŽ�

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŒżſŻű�ƅƄžŻƇŹſžűżƍžƌƆ�Ź�ŲŹŸžŶƂ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�

ŚƍųŻŷźů�ŏźŴŹƀůżųſŽűżů�ŐůźůƇŽűů�

œŷżů�őŷŹƁŽſŽűżů�ŝŰŽſŷżů�

ŜůƁůźƋƎ�śŷƄůŸźŽűżů�ŤŽųƂżŽűů�

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ȃ��
ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŒżſŻű�ŽŶƃſŵſżſŴŹŹ�Ź�ƁűŸųŹƃŹƐ�

ŔźŴżů�ŗŲŽſŴűżů�ŔŲŽſŽűů�řŷſŷźźŽűů
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ŠŽƁſƂųżŷŹŷ�řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ

şŲƊűƐ�ŹžƅſƁŽűƇŹƐ�

œ������śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŶź�Ųƌżſ�
ƂŶƁƃŹƅŹƇŹƁſųűžſ�����ŽƁſůƀźŴűƊƄ�ƁſŴżŴſŽű���
žű�ŻſžŶƇ�Ŵſŵű�ſŲƊŶŶ�ƈŹƂżſ�ŵŶźƂƃųƄƏƊŹƆ�ƃƁŶžŶƁſų�
ƂſƂƃűųŹżſ�613��ŲżűŴſŵűƁƐ�ƎƃſŽƄ�22�ŹŸ�38�ƀƁſŴƁűŽŽ�
ſŲƄƈŶžŹƐ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ŲƌżŹ�ƀŶƁŶŵűžƌ�
žű�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐ�ŵżƐ�ƀƁſųŶŵŶžŹƐ�ſŲƄƈŶžŹƐ�ƂŹżűŽŹ�
żſŻűżƍžƌƆ�ƃƁŶžŶƁſų�
�
şƆųűƃ�ſƈžſ�Ź�ſžżűźž�ſŲƄƈŶžžƌƆ�ƂŹżűŽŹ�ųžƄƃƁŶžžŹƆ�
ƃƁŶžŶƁſų�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź��ƀſŵŴſƃſųżŶžžƌƆ�őŻűŵŶŽŹŶź���
Ÿű�Ŵſŵ�ƂſƂƃűųŹż�����ƁƊƀ��ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű�

ŝŰſůŶŽűůżŷŴ�ƀŽƁſƂųżŷŹŽű�

ƂƁŶŵžŹź�ųſŸƁűƂƃ�
ƂſƃƁƄŵžŹŻſų

ŠŶƁƂſžűżƍžƌź�ƂſƂƃűų�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ƀſ�ƄƈŶžƌŽ�ƂƃŶƀŶžƐŽ�
ƀƁŹųŶŵŶž�ų�ŠƁŹżſŷŶžŹŹ���Ż�ſƃƈŶƃƄ�

ƄƈŶžűƐ�
ƂƃŶƀŶžƍ

FƁŶŵžŶŶ�
ƂƀŶƇŹűżƍžſŶ

ſŲƊŶŶ

ųƌƂƉŶŶ

264 36

11

9 7

237

ƇƁůƁżƊŴ�ŴųŷżŷƅƊ źŴƁ

řŽźŷƆŴƀƁűŽ�źŽŹůźƋżƊƄ�ƁſŴżŴſŽű

ſŲƊŶŶ�ŻſżŹƈŶƂƃųſ
żſŻűżƍžƌƆ�ƃƁŶžŶƁſų

ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ƃƁŶžŶƁſų��
ƀſŵŴſƃſųżŶžžƌƆ�Ź�
ƂŶƁƃŹƅŹƇŹƁſųűžžƌƆ�
śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŶź��
žű�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐƆ�šſƂűƃſŽű��
ų������ŴſŵƄ

613

290
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řźƍƆŴűƊŴ�žŽŹůŶůƁŴźŷ� 
Ŷů������ŲŽų
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řźƍƆŴűƊŴ�ƅŷƃſƊ�����

śżƏƈŶųƌŶ�ƀſŻűŸűƃŶżŹ�Ÿű������Ŵſŵ�

4 300 000 
ŽŹŽźŽ

ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű
žſŽƀŻŽƁſŽű

śŴſŽžſŷƎƁŷƎ��
ű�ſůŻŹůƄ�

žſŽŴŹƁŽű�şŽƀůƁŽŻů�

ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű�žſŽƀŻŽƁſŽű

ŠŷżƄſŽżżŽŴ�ŽŰƂƆŴżŷŴ�
źŽŹůźƋżƊŻŷ�ƁſŴżŴſůŻŷ

40 000
ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű

ŽŹŽźŽ

ŠŷżƄſŽżżŽŴ�ŽŰƂƆŴżŷŴ�
ƁſŴżŴſůŻŷ�ŏŹůųŴŻŷŷ

52 000
ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű

ŽŹŽźŽ

şůŶűŷűůƍƈŷŴ�
ŻŴſŽžſŷƎƁŷƎ�ŷ�žſŽƀŻŽƁſƊ�

ŹŽżƁŴżƁů�ű�ƀŽƅƀŴƁƎƄ

ŽŹŽźŽ

3 200 000
ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű�

žſŽƀŻŽƁſŽű

ŏƀŷżƄſŽżżŽŴ�
ŽŰƂƆŴżŷŴ

ŽŹŽźŽ

970 000
ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű

15 000 000 
ŽŹŽźŽ

ŝŰƈŷŸ�ŽƄűůƁ�
ŻŴſŽžſŷƎƁŷƎŻŷ

řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ�

10 600 000 
ŽŹŽźŽ

ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű
žſŽƀŻŽƁſŽű

śŴſŽžſŷƎƁŷƎ�ű�ſůŻŹůƄ�
ƃŴųŴſůźƋżƊƄ�žſŽŴŹƁŽű�

žſŷ�žůſƁżŴſƀƁűŴ�
şŽƀůƁŽŻů��

œ������ŴſŵƄ�ŹƂƃſƈžŹŻűŽŹ�ƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ�ŹŽƄƊŶƂƃųű�őŻűŵŶŽŹŹ�ƐųżƐżŹƂƍ��
ƂƁŶŵƂƃųű�ƇŶżŶųſŴſ�ƅŹžűžƂŹƁſųűžŹƐ�ſƃ�ƄƈƁŶŵŹƃŶżƐ�őş�mőƃſŽƎžŶƁŴſƀƁſŽ}��
ŵſƆſŵƌ�ſƃ�ŻſŽŽŶƁƈŶƂŻſź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�

őƂŹžƆƁſžžſŶ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ȃ�
ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹŶ�ƃƁŶžŶƁű�
Ź�ƄƈűƊŶŴſƂƐ�ƁűŸŵŶżŶžſ�ų�
ƀƁſƂƃƁűžƂƃųŶ�Ź�ųƁŶŽŶžŹ��
ŠſżƄƈŶžŹŶ�ŸžűžŹź���Ɔ��

ƂűŽſƂƃſƐƃŶżƍžſ��ŲŶŸ�ƃƁŶžŶƁű���

šűŸųŹųűƏƊŹŶ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐ�ȃ��
ųƂŶ�űŻƃŹųžſƂƃŹ�ŻƁſŽŶ�ſŲƄƈŶžŹƐ���

ŢŹžƆƁſžžſŶ�ſŲƄƈŶžŹŶ�
żſŻűżƍžƌŽŹ�ƃƁŶžŶƁűŽŹ�
ȃ�ſŲƄƈŶžŹŶ��ŻſƃſƁſŶ�

ſƂƄƊŶƂƃųżƐƏƃ�ƃƁŶžŶƁƌ�
ſƃƁűƂżŶųƌƆ�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź��

ƀſŵŴſƃſųżŶžžƌŶ�Ź�
ƂŶƁƃŹƅŹƇŹƁſųűžžƌŶ�žű�
ƀƁſųŶŵŶžŹŶ�ƀƁſŴƁűŽŽ�

őŻűŵŶŽŹŶź�

ŢŹžƆƁſžžſŶ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ȃ�
ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹŶ�ƃƁŶžŶƁű�Ź�

ƄƈűƊŶŴſƂƐ��ű�ƃűŻŷŶ�ƄƈűƂƃžŹŻſų�
ŽŶŷŵƄ�ƂſŲſź�ƀƁſŹƂƆſŵŹƃ�
mŸŵŶƂƍ�Ź�ƂŶźƈűƂ}��ų�ƀƁƐŽſŽ�
ƎƅŹƁŶ���œŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹŶ�
ƀƁſŹƂƆſŵŹƃ�ų�ſƈžſŽ�ŹżŹ�Ź�

ſžżűźž�ƁŶŷŹŽŶ�

ţŷżůżƀŽűƊŴ�žŽŹůŶůƁŴźŷ�ųŴƎƁŴźƋżŽƀƁŷ�
řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ�ű������ŲŽųƂ

Żźſų�ſƂŰ�

Żźſų�ſƂŰ�

Żźſų�ſƂŰ�

%

2,5

1,8

2,5

89

ſŲƊŹź�ſŲƋŶŽ��
ſŻűŸűžžƌƆ�ƄƂżƄŴ

ƂƃſŹŽſƂƃƍ�ƀƁŹſŲƁŶƃŶžžƌƆ�
ƄƂżƄŴ��72% ��ŵſżƐ�

ƀƁŹſŲƁŶƃŶžžƌƆ�ƄƂżƄŴ��
ų�ƁűƂƆſŵűƆ�

ſŲƊŹź�ſŲƋŶŽ��
ƁűƂƆſŵſų

�ŹƂƀſżžŶžŹŶ�ƅŹžűžƂſųſŴſ�
ƀżűžű������Ŵſŵű
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œŽžŽźżŷƁŴźƋżƊŴ�ŽŰſůŶŽűůƁŴźƋżƊŴ�
žſŽŲſůŻŻƊ�žŽ�żůžſůűźŴżŷƎŻ

śżƏƈŶųƌŶ�ƀſŻűŸűƃŶżŹ�Ÿű������Ŵſŵ

œ�ƀſƁƃƅŶżŶ�ƀƁſŴƁűŽŽ�őŻűŵŶŽŹŹ�žű�������������
���žſŽŲſůŻŻ�ųŽžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�žſŽƃŴƀƀŷŽżůźƋżŽŸ�žŽųŲŽƁŽűŹŷ�
Ź���ųŽžŽźżŷƁŴźƋżƊŴ�žſŽŲſůŻŻƊ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſź�
ƀŶƁŶƀſŵŴſƃſųŻŹ��
�

šůŰ�Ȱ��śſżŹƈŶƂƃųſ�ſŲƄƈŶžžƌƆ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ŕſƀſżžŹƃŶżƍžſŴſ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�ſŲƁűŸſųűžŹƐ�

ŜůŲſůųƊ�řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ

œ������ƀƁſŵƄŻƃƌ�Ź�ſŲƄƈűƏƊŹŶ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�
ŲƌżŹ�žŶſŵžſŻƁűƃžſ�ſƃŽŶƈŶžƌ�žűŴƁűŵűŽŹ�Ź�ƀſżƄƈŹżŹ�ƀƁŹŸžűžŹŶ�űųƃſƁŹƃŶƃžƌƆ�
ƎŻƂƀŶƁƃſų��

ŔƁűž�ŠƁŹ�ų�žſŽŹžűƇŹŹ�mśſƁƀſƁűƃŹųžƌź�ƄžŹųŶƁƂŹƃŶƃ�Ŵſŵű}

ŠŶƁųſŶ�ŽŶƂƃſ�ų�žſŽŹžűƇŹŹ�m'HY5HO�Ź�ƃŶƆžſ�35}�Ƅ�ƀƁſŶŻƃű��
mŞſųſŶ�ƀſŻſżŶžŹŶ�ŹžƃŶżżŶŻƃű}��žűƇŶżŶžžſŴſ�žű�ƂſŸŵűžŹŶ�
ƀƁŹųżŶŻűƃŶżƍžſŴſ�ſŲƁűŸű�ƇŹƅƁſųſŴſ�ŲƁŶžŵű�ƁűŲſƃſŵűƃŶżƐ�šſƂűƃſŽű

ŠſŲŶŵű�ƏƁŹŵŹƈŶƂŻſŴſ�ſƃŵŶżű�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű��
ų�žſŽŹžűƇŹŹ�mŞŶŻſŽŽŶƁƈŶƂŻŹŶ�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ}

ŠƁſŶŻƃ�mőŽŲűƂƂűŵſƁƌ�žűƄŻŹ�Ź�ƃŶƆžſżſŴŹź�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ}��ȃ�
ƅŹžűżŹƂƃ�ƀƁŶŽŹŹ

ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹƐ�mšſƂűƃſŽ}�ȃ�żűƄƁŶűƃ�ų�žſŽŹžűƇŹŹ�mŕƁƄŴ�ŽſżſŵƌƆ}

ŤſƂƀƁůźƋżůƎ�žŷſůŻŷųů�ȁ�����

IT HR AWARDS

ŚƂƆƇŷŴ�ƍſŷųŷƆŴƀŹŷŴ�ųŴžůſƁůŻŴżƁƊ�ȁ�����

ŞſŴŻŷƎ�şŽƀƀŷŸƀŹŽŲŽ�ŽŰƈŴƀƁűů�kŖżůżŷŴ{

ŞſŴŻŷƎ�ŻŽźŽųƏŵżƊƄ�ųŽƀƁŷŵŴżŷŸ�kőſŴŻƎ�ŻŽźŽųƊƄȁ����{

20

Ȱ šŴŻůƁŷƆŴƀŹŽŴ�żůžſůűźŴżŷŴ

šűŸųŹƃŹŶ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�ŻſƁƀſƁűƃŹųžƌƆ�ƅƄžŻƇŹź�

šűŸųŹƃŹŶ�ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�Ź�żŹƈžƌƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź

ŠƁſƅſƁŹŶžƃűƇŹƐ�Ź�ƁűŸųŹƃŹŶ�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�
ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź

��

��

��

1 021

828

238

2 087ŗšŝŒŝ
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řŽżƁſŽźƋ�ŹůƆŴƀƁűů

śżƏƈŶųƌŶ�ƀſŻűŸűƃŶżŹ�Ÿű������Ŵſŵ�

śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ƀƁſųſŵŹƃ�ƀſƂƃſƐžžƌź�ŽſžŹƃſƁŹžŴ�ŻűƈŶƂƃųű�
ƄƂżƄŴ��ƂſŲŹƁűŶƃ�ſŲƁűƃžƄƏ�ƂųƐŸƍ�ſƃ�ƄƈűƂƃžŹŻſų�Ź�űŻƃƄűżŹŸŹƁƄŶƃ�
ŽűƃŶƁŹűżƌ��Šſ�ſŻſžƈűžŹŹ�ŻƄƁƂſų�ſƃųŶƃƂƃųŶžžƌŶ�żŹƇű�ŹžƃŶƁųƍƏŹƁƄƏƃ�
ſŲƄƈŶžžƌƆ�Ź�ŸűŻűŸƈŹŻſų�ƀƁſŴƁűŽŽ��ƂſŲŹƁűƏƃ�ŹžƅſƁŽűƇŹƏ�ſ�ƃſŽ��
žűƂŻſżƍŻſ�ƂſŵŶƁŷűžŹŶ�Ź�ƅſƁŽű�ſŲƄƈŶžŹƐ�ƀſŸųſżŹżŹ�ŵſƂƃŹƈƍ�ƇŶżŶź��
ű�ƃűŻŷŶ�ųƌŲſƁſƈžſ�ƀƁſųſŵƐƃ�űžŻŶƃŹƁſųűžŹŶ�ŵżƐ�ƀſżƄƈŶžŹƐ�ſŲƁűƃžſź�
ƂųƐŸŹ�Ź�ſƇŶžŻŹ�ŻűƈŶƂƃųű�ƀƁŶƀſŵűųűžŹƐ�Ź�ƀƁŶŵſƂƃűųżŶžžƌƆ�ƄƂżƄŴ��ŠſƂżŶ�
űžűżŹŸű�űžŻŶƃ�Ź�ƂŹƂƃŶŽűƃŹŸűƇŹŹ�ųƂŶƆ�ŻſŽŽŶžƃűƁŹŶų�ŵŶżűƏƃƂƐ�ųƌųſŵƌ�
ſ�žŶſŲƆſŵŹŽſƂƃŹ�ųžŶƂŶžŹƐ�ŻſƁƁŶŻƃŹƁſųſŻ�ų�ſŲƄƈűƏƊŹŶ�ƀƁſŵƄŻƃƌ��
ŢƀŹƂſŻ�ƃƁŶŲƄŶŽƌƆ�ŹŸŽŶžŶžŹź�žűƀƁűųżƐŶƃƂƐ�ƁűŸƁűŲſƃƈŹŻƄ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�
ŵżƐ�űŻƃƄűżŹŸűƇŹŹ�ŽűƃŶƁŹűżſų��ŻſƃſƁƌŶ�ƀſƃſŽ�ŻſžƂſżŹŵŹƁƄƏƃƂƐ�ų�ſŵžſŽ�
ŽŶƂƃŶ��ţűŻŹŽ�ſŲƁűŸſŽ��ƀƁſŹƂƆſŵŹƃ�ƀſƂƃſƐžžſŶ�ƂſųŶƁƉŶžƂƃųſųűžŹŶ�
ƀƁſŴƁűŽŽ�Ź�ƂŹƂƃŶŽűƃŹŸűƇŹƐ�ŹŸŽŶžŶžŹź��œ������ŴſŵƄ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀƁſƆſŵŹżſ�
ŻűŻ�ų�ſžżűźž��ƃűŻ�Ź�ſƈžſŽ�ƅſƁŽűƃŶ��ŝƌ�ſƃƂżŶŷŹųűżŹ�ƀſƂŶƊűŶŽſƂƃƍ�
žű�ƄƈŶŲžƌƆ�řţ�ƀżűƃƅſƁŽűƆ�ƈŶƁŶŸ�ſƃƈŶƃƌ��ŻſƃſƁƌŶ�ƅŹŻƂŹƁſųűżŹ�
ƅűŻƃ�ƀƁŹƂƄƃƂƃųŹƐ�ƂżƄƉűƃŶżƐ�Ź�ŶŴſ�ƂƄŽŽűƁžſŶ�ųƁŶŽƐ�ƀƁŶŲƌųűžŹƐ�žű�
ŻſžŻƁŶƃžſŽ�ŻƄƁƂŶ��œƂƐ�ſƃƈŶƃžſƂƃƍ�ƂŹƂƃŶŽűƃŹŸŹƁſųűżűƂƍ�ų�řţ�ƂŹƂƃŶŽŶ�ƀſ�
ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ƀƁſƇŶƂƂű�ſŲƄƈŶžŹƐ�

NPS%� ��ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ſƃųŶƃſų�ƂƃſƁſžžŹŻſų�ſŲƊŶŶ�ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ſƃųŶƃſų�
žű�ųſƀƁſƂ��ȃ��ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ſƃųŶƃſų�ƀƁſƃŹųžŹŻſų�ſŲƊŶŶ�ŻſżŹƈŶƂƃųſ�
ſƃųŶƃſų�žű�ųſƀƁſƂ���ƀƁŹ�ƎƃſŽ�
ŠƁŽſŽżżŷŹŷ�ȃ�ŻżŹŶžƃƌ��ſƇŶžŹųƉŹŶ�ƀƁſŴƁűŽŽƄ�������
ŞſŽƁŷűżŷŹŷ�ȃ�ŻżŹŶžƃƌ��ſƇŶžŹųƉŹŶ�ƀƁſŴƁűŽŽƄ����
ŜŴŸƁſůźƋżƊŴ�ȃ�ŻżŹŶžƃƌ��ſƇŶžŹųƉŹŶ�ƀƁſŴƁűŽŽƄ��ȃ���
�ŹŸ�ƁűƂƈŶƃű�ŹƂŻżƏƈűƏƃƂƐ�

œ�ŻűƈŶƂƃųŶ�ŻżƏƈŶųſź�ŽſŵŶżŹ�ŵżƐ�ſƇŶžŻŹ�ƎƅƅŶŻƃŹųžſƂƃŹ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�
ƀƁſŵƄŻƃſų�ų�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ŹƂƀſżƍŸƄŶƃƂƐ�ŽſŵŶżƍ�ŕ�śŹƁŻƀűƃƁŹŻű�

űžŻŶƃƌ�ſŲƁűƃžſź�ƂųƐŸŹ��ŹžƃŶƁųƍƏ�Ƃ�ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�ſŲƄƈŶžŹƐ��
Ź�ŹƆ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƐŽŹ

ƃŶƂƃŹƁſųűžŹŶ�Ź�ƀƁſųŶƁŻű�ƀſ�ƈŶŻ�żŹƂƃƄ��ŠƁŹ�ƎƃſŽ��ų�ŵŹűƀűŸſžŶ�
��Ŵſŵű�ŸűŽŶƁ�ſƂƄƊŶƂƃųżƐŶƃ�őŻűŵŶŽŹƐ��ų�ŵŹűƀűŸſžŶ���żŶƃ�ŸűŽŶƁ�
ƀƁſŹƂƆſŵŹƃ�Ƃ�ƀſŽſƊƍƏ�ƂżƄŷŲ�+5�Ź�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�ſƃŵŶżſų�
ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź

ſƇŶžŹųűŶƃƂƐ���ŵſƂƃŹŷŶžŹƐ�ŲŹŸžŶƂ�ƀſŻűŸűƃŶżŶź��śűƃŶŴſƁŹƐ�
ŻſżŹƈŶƂƃųŶžžƌƆ�ƁŶŸƄżƍƃűƃſų��ƀſŵżŶŷűƊŹƆ�ŹŸŽŶƁŶžŹƏ��ŸűųŹƂŹƃ�ſƃ�
ƃŶŽƌ�ſŲƄƈŶžŹƐ��ţűŻŷŶ�űžűżŹŸŹƁƄŶƃƂƐ�ŻſżŹƈŶƂƃųſ�Ź�ŻűƈŶƂƃųſ�ƄƂƀŶƉžſ�
ƁŶűżŹŸſųűžžƌƆ�ƀƁſŶŻƃſų�ƀſ�ŹƃſŴűŽ�ſŲƄƈŶžŹƐ��ŹƆ�ƁŶŸƄżƍƃűƃƌ�

ŹžƃŶƁųƍƏ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐ�ƁűŸžſŴſ�ƄƁſųžƐ��
žűŲżƏŵŶžŹŶ�Ÿű�ƂſƃƁƄŵžŹŻűŽŹ�žű�ƁűŲſƈŶŽ�ŽŶƂƃŶ�

şŴůŹƅŷƎ

ŝƀƁůƁŽƆżƊŴ�
ŶżůżŷƎ

ŗŶŻŴżŴżŷŴ�
žŽűŴųŴżŷƎ

şŴŶƂźƋƁůƁƊ�
żů�ƂſŽűżŴ�
ŰŷŶżŴƀů

Şű�ŶŷŶŴſŵžſź�ſƂžſųŶ�ƀƁſųſŵŹƃƂƐ�ŹƂƂżŶŵſųűžŹŶ�
ƄŵſųżŶƃųſƁŶžžſƂƃŹ�ƄƂżƄŴűŽŹ�ƀſ�ſŲƄƈŶžŹƏ�Ź�ƁűŸųŹƃŹƏ�
ƀŶƁƂſžűżű�ſƃƁűƂżŹ��şƇŶžŻű�ƀƁſųſŵŹƃƂƐ�ƀſ�ŽŶƃſŵŹŻŶ��
űžűżſŴŹƈžſź�ƁűƂƈŶƃƄ�ŹžŵŶŻƂű�ƀſƃƁŶŲŹƃŶżƍƂŻſź�żſƐżƍžſƂƃŹ�
136��1HW�3URPRWHU�6FRUH���šŶƂƀſžŵŶžƃſų��ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ſƃƁűƂżŹ��
ƀƁſƂƐƃ�ſƇŶžŹƃƍ�ƀſ�ƉŻűżŶ�ſƃ���ŵſ����ųŶƁſƐƃžſƂƃƍ�ƃſŴſ��ƈƃſ�
ſžŹ�ƀſƁŶŻſŽŶžŵƄƏƃ�ƃƄ�ŹżŹ�ŹžƄƏ�ƀƁſŴƁűŽŽƄ�ŻſžƅŶƁŶžƇŹƏ�
śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�ƂųſŹŽ�ŻſżżŶŴűŽ�

œ������ŴſŵƄ�136�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ƂſƂƃűųŹż 64%���
ƈƃſ�ƂųŹŵŶƃŶżƍƂƃųƄŶƃ�ſ�ųƌƂſŻſŽ��ŻűƈŶƂƃųŶ�žűƉŹƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ���
Šſ�ƁŶŸƄżƍƃűƃűŽ�űžűżŹŸű�ƀſżƄƈŶžžƌƆ�ŻſŽŽŶžƃűƁŹŶų�Žƌ�
ƀƁſųſŵŹŽ�ƁŶŴƄżƐƁžƄƏ�ƁűŲſƃƄ�ƀſ�ƂſųŶƁƉŶžƂƃųſųűžŹƏ��
ƀƁſŴƁűŽŽ�Ź�ƀƁſŶŻƃſų�őŻűŵŶŽŹŹ�

ŕżƐ�ƀſųƌƉŶžŹƐ�ŻűƈŶƂƃųű�ƄƈŶŲžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ�ų�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�
ƅƄžŻƇŹſžŹƁƄŶƃ�ŮŻƂƀŶƁƃžſ�ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻŹź�ƂſųŶƃ��ŮŝŢ���

œ�ŸſžƄ�ſƃųŶƃƂƃųŶžžſƂƃŹ�ŮŝŢ�ųƆſŵƐƃ�

ſƇŶžŻű�ƄƈŶŲžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ��ƁűŸƁűŲſƃűžžƌƆ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŶź�
žű�ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŶ�ŻƁŹƃŶƁŹƐŽ�ŻűƈŶƂƃųű�ƀƁſŴƁűŽŽ��

ƀƁŹžƐƃŹŶ�ƁŶƉŶžŹƐ�ſ�ŵſƀƄƂŻŶ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�Ż�ƀƁſųŶŵŶžŹƏ��

ųƌƁűŲſƃŻű�ƁŶŻſŽŶžŵűƇŹź�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ƀſƁƃƅŶżƐ�ƀƁſŴƁűŽŽ�Ź�ƄƂżƄŴ�
śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ŵżƐ�ŵſƂƃŹŷŶžŹƐ�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƇŶżŶź�

ŤƈŶŲžƌŶ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƀƁſƆſŵƐƃ�ŻſŽƀżŶŻƂžƄƏ�ſƇŶžŻƄ�ŻűƈŶƂƃųű�ƀſ����ŻƁŹƃŶƁŹƐŽ��žűƈŹžűƐ�
ſƃ�ƇŶżŹ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ŵſ�ƃƁŶŲſųűžŹź�Ż�ſƅſƁŽżŶžŹƏ�ƀűŻŶƃű�ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻŹƆ�ŽűƃŶƁŹűżſų��
śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ſŻűŸƌųűŶƃ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌŶ�ƄƂżƄŴŹ�žű�ƀżűƃžſź�ſƂžſųŶ��
ŠƁŹŶŽ�ƂżƄƉűƃŶżŶź�Ź�ſŲƄƈŶžŹŶ�ſƂƄƊŶƂƃųżƐŶƃƂƐ�žű�ſƂžſųűžŹŹ�ŸűŻżƏƈŶžžſŴſ�ŵſŴſųſƁű�
Ƃ�ſƁŴűžŹŸűƇŹŶź��ų�ŻſƃſƁſź�ƁűŲſƃűŶƃ�ƂżƄƉűƃŶżƍ��ŠſƂżŶ�ƀſżƄƈŶžŹƐ�ŸűƐųŻŹ�ƂſƃƁƄŵžŹŻ�
ŸűƈŹƂżƐŶƃƂƐ�ų�śſƁƀſƁűƃŹųžƄƏ�őŻűŵŶŽŹƏ�šſƂűƃſŽű�žű�ſƂžſųűžŹŹ�ƀƁŹŻűŸű�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�
ŵŹƁŶŻƃſƁű��ŠƁŹ�ƀƁŹŶŽŶ�žű�ſŲƄƈŶžŹŶ�ſŲƐŸűƃŶżƍžƌź�Ǝƃűƀ�ȃ�ŸžűŻſŽƂƃųſ�Ƃ�ŵſŻƄŽŶžƃűŽŹ��
ƁŶŴżűŽŶžƃŹƁƄƏƊŹŽŹ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌź�ƀƁſƇŶƂƂ��ŠƁſŴƁűŽŽƌ�ſŲƄƈŶžŹƐ�
ƄƃųŶƁŷŵűƏƃƂƐ�ŴŶžŶƁűżƍžƌŽ�ŵŹƁŶŻƃſƁſŽ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�
ů�Œ��ŤŷűŻŹžſź�Ź�ſŲƐŸűƃŶżƍžſ�ƄƈŹƃƌųűƏƃ�ſƃƁűƂżŶųƄƏ�ƂƀŶƇŹƅŹŻƄ��ű�
ƀƁŹ�žŶſŲƆſŵŹŽſƂƃŹ�ƂſŴżűƂſųƌųűƏƃƂƐ�Ƃ�ŸűŻűŸƈŹŻſŽ��ŒſżƍƉŹžƂƃųſ�
ƀƁſŴƁűŽŽ�ſŲƄƈŶžŹƐ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ųŻżƏƈűŶƃ�ſƇŶžŻƄ�
ŸžűžŹź�ƄƈűƂƃžŹŻſų�žű�ųƆſŵŶ�Ź�ƀſ�ſŻſžƈűžŹŹ�ſŲƄƈŶžŹƐ��ű�ƃűŻŷŶ�
ƀƁŶŵųűƁŹƃŶżƍžƄƏ�ƀſŵŴſƃſųŻƄ��ŽŶŷŽſŵƄżƍžſŶ�Ź�ƀſƂƃ�ƃƁŶžŹžŴſųſŶ�
ƂſƀƁſųſŷŵŶžŹŶ��śűŷŵƌź�ƄƈűƂƃžŹŻ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ŹżŹ�ſŲƄƈűƏƊŶŴſ�ŻƄƁƂű�
ƀſżƄƈűŶƃ�ŵſƂƃƄƀ�Ż�ƎżŶŻƃƁſžžƌŽ�ƁŶƂƄƁƂűŽ��žŶſŲƆſŵŹŽƌŽ�ŽűƃŶƁŹűżűŽ�
Ź�żŹƃŶƁűƃƄƁŶ��œ�ƂųſŶź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�
ſƁŹŶžƃŹƁƄŶƃƂƐ�žű�żƄƈƉŹŶ�ŽŹƁſųƌŶ�ƀƁűŻƃŹŻŹ�ų�ƂƅŶƁŶ�ſŲƄƈŶžŹƐ�Передан через Диадок 20.04.2023 09:59 GMT+03:00
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

ŢžſůűźŴżƆŴƀŹŷŸ�ŹůųſŽűƊŸ�ſŴŶŴſű��ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ƄƈűƂƃžŹŻſų��
ųſƉŶŵƉŹƆ�ų�ƂſƂƃűų�ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻſŴſ�ŻűŵƁſųſŴſ�ƁŶŸŶƁųű�Ƃ�ŽſŽŶžƃű�ŶŴſ�
ƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ��ƂſƂƃűųŹżſ�ŲſżŶŶ�5 900 ƈŶżſųŶŻ��

ŝƅŴżŹů�žſŴŴŻżŷŹŽű��ų������ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƐŽŹ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�Ź�
ƄƀƁűųżƐƏƊŹƆ�ŻſŽƀűžŹź�Ųƌżű�ƀƁſųŶŵŶžű�ſƇŶžŻű�2 825�ŻűžŵŹŵűƃſų��
žű�ƁƄŻſųſŵƐƊŹŶ�ŵſżŷžſƂƃŹ�ųſ�ųƂŶƆ�ſƂžſųžƌƆ��ŵŹųŹŸŹſžűƆ��
�ŲſżŶŶ����ſƁŴűžŹŸűƇŹź��

śŴżƁŽſŷżŲ��ŲſżŶŶ�1 400�ƀűƁ�ŽŶžƃſƁ�ȃ�ŽŶžƃŹ�ŲƌżŹ�ƂſŸŵűžƌ�
ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�ƀƁſŴƁűŽŽ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ŻűŵƁſųſŴſ�ƁŶŸŶƁųű��ƀƁſųŶŵŶžſ��
���ŴſƂƃŹžƌƆ�Ź���ųƂƃƁŶƈŹ�ų�ƁűŽŻűƆ�ŻżƄŲű�ŽŶžƃſƁſų�

řůſƋŴſżŽŴ�ŹŽżƀƂźƋƁŷſŽűůżŷŴ��Ųƌżſ�ƀƁſųŶŵŶžſ�1 663��ŻſžƂƄżƍƃűƇŹź�
ŲſżŶŶ�ƈŶŽ�ų�70 ſƁŴűžŹŸűƇŹƐƆ�ſƃƁűƂżŹ��

œ�űŻƃŹųžſƂƃƐƆ�ŲƂŻůżŷƁůſżŽŲŽ�ƁſŴŹů�şŽƀůƁŽŻů�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ��
7 173 ƈŶżſųŶŻű��œ�ŸűƀŹƂŹ�žű�šŖśşšŕ�PRELOH�ſƃŻƁƌƃƌŶ�ųŶŲŹžűƁƌ�
ƀſƂŽſƃƁŶżŹ�ŲſżŶŶ�50�ƁƊƀ��ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�

ŜŹŵŶƁƂŻűƐ�ƀƁſŴƁűŽŽű�ŵżƐ�ŷŶžƊŹž�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�k\ŜŴ^�őŷųŷŻůƎ�
ƀŷźů{��ƀſ�žſųſź�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀƁſƉżŹ�38�ƈŶżſųŶŻ���
NPS�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƂſƂƃűųŹż�82%�

şƆųűƃ�ſŲƄƈŶžŹŶŽ�ų�ƁűŽŻűƆ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ƂžſůűźŴżƆŴƀŹŷƄ�żůűƊŹŽű�
ƂſƂƃűųŹż�6 000�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų�

œ�ƁűŽŻűƆ�kŧŹŽźƊ�ſƂŹŽűŽųŷƁŴźŴŸ{�ſƆųűƃ�ſŲƄƈŶžŹŶŽ�ƂſƂƃűųŹż���
418 ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų��

şƆųűƃ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐŽŹ�ų�ƁűŽŻűƆ�ſůŶűŷƁŷƎ�ųŷűŷŶŷŽżůźƋżƊƄ��
ſƂŹŽűŽųŷƁŴźŴŸ�ŷ�ŹŽŻůżų�ƂſƂƃűųŹż�ŲſżŶŶ�6 000�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų�

œ������Ųƌżű�ƀƁſųŶŵŶžű�ŹŽŻžźŴŹƀżůƎ�ųŷůŲżŽƀƁŷŹů����ŹŽŻůżų�
žſųƌƆ�ŲŹŸžŶƂſų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��ųŻżƏƈűƏƊűƐ�űžűżŹŸ�
ŻſŽűžŵžƌƆ�Ź�ŹžŵŹųŹŵƄűżƍžƌƆ�ƅűŻƃſƁſų�ƎƅƅŶŻƃŹųžſƂƃŹ�ƃſƀ�
ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�ƂſſƃųŶƃƂƃųƄƏƊŹƆ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�Ź�ŵŹųŹŸŹſžſų��ƀſ�
ŹƃſŴűŽ�ŻſƃſƁſź�ƂƅſƁŽŹƁſųűžƌ�ƀżűžƌ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ŻſŽűžŵ�

œ�ƁűŽŻűƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ�kŐŷŶżŴƀ�ŶůŹůŶƆŷŹ�ƅŷƃſŽűƊƄ�ſŴƇŴżŷŸ{�
Ź�kŢžſůűźŴżŷŴ�ƅŷƃſŽűƊŻ�žſŽŷŶűŽųƀƁűŽŻ{�ſƆųűƃ�ſŲƄƈŶžŹŶŽ�
ƂſƂƃűųŹż�113�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų��NPS�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�mŤƀƁűųżŶžŹŶ�
ƇŹƅƁſųƌŽ�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųſŽ}�ƂſƂƃűųŹż�����

ŝŶƁſƀƁŹƐƃŹƐŽŹ�ƀſ�žűƀƁűųżŶžŹƏ�kŢžſůűźŴżŷŴ�
žſŴŴŻƀƁűŴżżŽƀƁƋƍ{��Ųƌżſ�ſƆųűƈŶžſ�ŲſżŶŶ�8 400�ƈŶżſųŶŻ��

«ŞŴſűůƎ�źŷżŷƎ{��ų�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�żŹžŶźžƌƆ�
ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�mŠŶƁųűƐ�żŹžŹƐ}�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ŲſżŶŶ�18 000�
żŹžŶźžƌƆ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�Ƃſ�150 ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�ſƃƁűƂżŹ���
NPS�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƂſƂƃűųŹż�61%�

ŢžſůűźŴżƆŴƀŹŷŸ�ųŷŹƁůżƁ�žűƀŹƂűżŹ�10 595�ƈŶżſųŶŻ�

œſ�**�ŽƁſůƀźŴűŽŸ�ŹŽżƃŴſŴżƅŷŷ�źŷżŴŸżƊƄ�ſƂŹŽűŽųŷƁŴźŴŸ��
ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ 2 258�ƈŶżſųŶŻ��ƁűŲſƃűżŹ�žű�ŢžſůűźŴżƆŴƀŹŷƄ�
žźŽƈůųŹůƄ�ŷ�žſůŹƁŷŹƂŻůƄ�6 000�ƈŶżſųŶŻ�

Šſ�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�kŜŽűƊŴ�žſŽųƂŹƁƊ�şŽƀůƁŽŻů{�ƄƂƀŶƉžſ�
ŸűųŶƁƉŹżŹ�ſŲƄƈŶžŹŶ�52�ƂſƃƁƄŵžŹŻű��ƃűŻŷŶ�ƀƁſƉżű�ŸűƊŹƃű�
���Ɔ�ƀƁſŶŻƃſų�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�žſųƌƆ�ŲŹŸžŶƂſų��ŕŹƂƃűžƇŹſžžƌź�
ſƆųűƃ�ƀƁſŴƁűŽŽſź�Ȅ�ſŻſżſ�3 600�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų�

Šſ�ŻſŽƀżŶŻƂžſź�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�ƁűŸųŹƃŹƐ�żŹŵŶƁſų�Ź�ƄƈűƂƃžŹŻſų�
ŴżſŲűżŹŸűƇŹŹ�Global Professionals�ų�����������ŴŴ�ƀƁſƆſŵƐƃ�
ſŲƄƈŶžŹŶ�562�ƈŶżſųŶŻű��

Šſ�ſƃƁűƂżŶųſź�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�žű�űžŴżŹźƂŻſŽ�ƐŸƌŻŶ�ŵżƐ�
ƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ�Ź�ƀſŵŴſƃſųŻŹ�ƀƄżű�ƂƀŹŻŶƁſų�šſƂűƃſŽű�«Voice 
PG�3PTBUPN{�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀƁſƉżŹ�15�ƈŶżſųŶŻ��25�ȃ�ƂƃűżŹ�
ƂŶƁƃŹƅŹƇŹƁſųűžžƌŽŹ�ƂƀŹŻŶƁűŽŹ�ƀſ�ŹƃſŴűŽ�ſƇŶžŻŹ�

şŲƄƈŶžŹŶ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�űžŴżŹźƂŻſŴſ�ƐŸƌŻű�Rosatom 
English�ƀƁſƉżŹ�2 835�ƈŶżſųŶŻ��ŹŸ�žŹƆ�������ƈŶżſųŶŻ�
ŸűžŹŽűżŹƂƍ�Ƃ�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŶŽ������ƈŶżſųŶŻ�ƂŵűżŹ�
ſƃƁűƂżŶųſŶ�ƃŶƂƃŹƁſųűžŹŶ��ű�8 600�ƈŶżſųŶŻ�ƂƃűżŹ�
ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�ƎŻſƂƁŶŵƌ�ſŲƄƈŶžŹƐ��
űžŴżŹźƂŻſŽƄ�ƐŸƌŻƄ���

şůŶűŷƁŷŴ�źŷųŴſƀŹŷƄ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�

şůŶűŷƁŷŴ�ƂžſůűźŴżƆŴƀŹŷƄ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�

şůŶűŷƁŷŴ�ŰŷŶżŴƀ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�

ŞſŽŲſůŻŻƊ�ŷ�žſŽŴŹƁƊ 
řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ�şŽƀůƁŽŻů

şƆųűƃ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�ſŲƄƈŶžŹƐ�ŲŶƁŶŷżŹųſŽƄ�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųƄ�ȃ�
ŞſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżůƎ�ƀŷƀƁŴŻů�kşŽƀůƁŽŻ{�ƂſƂƃűųŹż��
85 630�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų��œ�ſƃƁűƂżŹ�Ųƌżſ�ƂŶƁƃŹƅŹƇŹƁſųűžſ�
��ƃůŰſŷŹŷ�žſŽƅŴƀƀŽű�

şƈžſŶ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�kŢƀƁŽŸƆŷűŽŴ�ſůŶűŷƁŷŴ{�
ƀƁſƉżŹ�174�ƈŶżſųŶŻű��ſƆųűƃ�ſžżűźž�ſŲƄƈŶžŹŶŽ�ų�šŖśşšŕ�
PRELOH�ƂſƂƃűųŹż 107 313�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų��NPS�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�
ƂſƂƃűųŹż�69%�
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

œ������ŴſŵƄ�ƂŹƂƃŶŽžſ�ƁűŸųŹųűżſƂƍ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ŻſƁƀſƁűƃŹųžƌŽ�
ƅƄžŻƇŹƐŽ�ų�ƁűŽŻűƆ�ŧŹŽźƊ�ŶůŹƂžŽŹ��śšŝ�ŷ�ŹůƆŴƀƁűů��
ŧŹŽźƊ�žſůűů��)3�ƇŹŽźƊ��ŧŹŽźƊ�ƂžſůűźŴżŷƎ�žſŽŴŹƁůŻŷ��
ƀƁſŴƁűŽŽ�ſůŶűŷƁŷƎ�ŹƂźƋƁƂſƊ�ŷżƃŽſŻůƅŷŽżżŽŸ�
ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ�Ź�ƂžſůűźŴżŷƎ�ŷŻƂƈŴƀƁűŽŻ��œ�ſŲƊŶź�
ƂżſŷžſƂƃŹ�ų�ŵŹƂƃűžƇŹſžžſŽ�Ź�ſƈžſŽ�ƅſƁŽűƃŶ�ſƆųűƃ�ƂſƂƃűųŹż�
ŲſżŶŶ�25 000�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų��

œ������ŴſŵƄ�ų�ŻżƄŲŶ�kŏƁŽŻżƊŸ�"HJMF{�Ųƌżſ�ƀƁſųŶŵŶžſ��
��ųƂƃƁŶƈ��žű�ŻſƃſƁƌƆ�ŲƌżŹ�ƁűŸſŲƁűžƌ�ƀƁŹŽŶƁƌ�ƀƁŹŽŶžŶžŹƐ�
ŴŹŲŻŹƆ�ŽŶƃſŵſżſŴŹź�ŵżƐ�ƁűŲſƃƌ�ų�ƄƂżſųŹƐƆ�ųƌƂſŻſź�
žŶſƀƁŶŵŶżŶžžſƂƃŹ�Ź�ƀƂŹƆſżſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƀƁŹŶŽſų�ƀſ�
ƀſŵŵŶƁŷűžŹƏ�ųƌƂſŻſŴſ�ƁŶƂƄƁƂžſŴſ�ƄƁſųžƐ�ƀƁſŶŻƃžƌƆ�
ŻſŽűžŵ��śżƄŲ�ƀſżƄƈŹż�ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżƍƂƃųſ�ų�ŻſƁƀſƁűƃŹųžſź�
ƂſƇŹűżƍžſź�ƂŶƃŹ�šſƂűƃſŽ�/LIH��ŴŵŶ�Žſŷžſ�ƀſƂŽſƃƁŶƃƍ�ƀſżžƌź�
űƁƆŹų�ųƂƃƁŶƈ�ŻżƄŲű�

şƆųűƃ�ſŲƄƈŶžŹŶŽ�ƀſ�žűƀƁűųżŶžŹƏ�kŏżƁŷŹŽſſƂžƅŷƎ{�
ƂſƂƃűųŹż 7 478�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų�

ŏŹůųŴŻŷƎ�-�%��œ�ƀſƃſŻŶ�����������Ŵſŵű�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀƁſƆſŵƐƃ�
����ƄƈűƂƃžŹŻſų�

œ�ŝƁſůƀźŴűŽŻ�ƀźŴƁŴ�ƁſŴżŴſŽű��ƀƁſƉŶŵƉŶŽ�ų�ŴŹŲƁŹŵžſŽ�
ƅſƁŽűƃŶ��ſƈžſ�Ź�ſžżűźž�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ŲſżŶŶ�����ƈŶżſųŶŻ�
NPS�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƂſƂƃűųŹż�97%�

kŢžſůűźŴżŷŴ�ƅŷƃſŽűŽŸ�ƁſůżƀƃŽſŻůƅŷŴŸ{�Ȅ��
ſƆųűƃ�ƂſƂƃűųŹż�140�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų�

ťŷƃſŽűƊŴ�ƀŴŶŽżƊ�ȃ�ŵŹűżſŴŹ�ſ�ƁűŸųŹƃŹŹ�ƇŹƅƁſųƌƆ�
ƃŶƆžſżſŴŹź��ſƆųűƃ�ƂſƂƃűųŹż�129�ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų��

ŠƁſŴƁűŽŽű�žŽűƊƇŴżŷƎ�ƅŷƃſŽűŽŸ�ŲſůŻŽƁżŽƀƁŷ�ȃ��
ſƆųűƃ�ƂſƂƃűųŹż�41 877�ƈŶżſųŶŻ�ŻƄƁƂſų�

ŠƁſŴƁűŽŽƌ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�
ƄƈűƂƃžŹŻſų�ŗš�ŷ�ƅŷƃſŽűƊƄ�ŹŽŻůżų�ſƆųűƃŹżŹ�173�ƈŶżſųŶŻű�

řŽżƃŴſŴżƅŷƎ�žŽ�ƅŷƃſŽűŷŶůƅŷŷ�ſƆųűƃŹżű�3 060�ƈŶżſųŶŻ�

şŲƄƈŶžŹŶ�ƀſ�ƌƃƃŴŹƁůŻ�ŽƁ�ſŴůźŷŶůƅŷŷ�ŗš�žſŽŴŹƁŽű�
ƀƁſƉżŹ�139�ƈŶżſųŶŻ��ű�żůűƊŹůŻ�ſůŰŽƁƊ�ű�ŗš�ƀŷƀƁŴŻůƄ�
ŲƌżŹ�ſŲƄƈŶžƌ�191�ƈŶżſųŶŻ��

řŽżƃŴſŴżƅŷƎ��*5�$PSF��žű�ŻſƃſƁſź�ŻƁƄƀžŶźƉŹŶ�ŻſŽƀűžŹŹ�
ƂƃƁűžƌ�ſŲƂƄŵŹżŹ�Ɓſżƍ�ƇŹƅƁſųƌƆ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų�ų�ŵſƂƃŹŷŶžŹŹ�
ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƂƄųŶƁŶžŹƃŶƃű�šſƂƂŹŹ��ſŲƋŶŵŹžŹżű�ŲſżŶŶ��
6 500�ƈŶżſųŶŻ�

ŝŰƂƆŴżŷŴ�ŹŽſžŽſůƁŷűżƊŻ�ƃƂżŹƅŷƎŻ�

şůŶűŷƁŷŴ�ƅŷƃſŽűŽŸ�ŹƂźƋƁƂſƊ�

ŏŻŰůƀƀůųŽſƊ�ŰſŴżųů�ſůŰŽƁŽųůƁŴźƎ�şŽƀůƁŽŻů�ƀƁŹžƐżŹ�
ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ŲſżŶŶ�ƈŶŽ�70�ƀƁſƂųŶƃŹƃŶżƍƂŻŹƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐƆ��
ŵżƐ�ƉŻſżƍžŹŻſų�Ź�ƂƃƄŵŶžƃſų��ŹƆ�ſŲƊŹź�ſƆųűƃ��
ƂųƌƉŶ����Żźż�ƀƁſƂŽſƃƁſų�

œ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐƆ�ƀƁſŶŻƃű�kŭżŷŽſƊ�şŽƀůƁŽŻů{�ƀƁŹžƐżŹ�
ƄƈűƂƃŹŶ�ŲſżŶŶ�62 000�ƉŻſżƍžŹŻſų��ŲſżŶŶ�300�ƀŶŵűŴſŴſų�Ź�
ŲſżŶŶ�80 000�ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżŶź�ƁſŵŹƃŶżƍƂŻſŴſ�ƂſſŲƊŶƂƃųű��

ŝŶŷŵƄžűƁſŵžƌź�ƀƁſŶŻƃ�kŝżźůŸż�źůŰŽſůƁŽſŷŷ� 
şŽƀůƁŽŻů{�Ȅ�1 671�ƉŻſżƍžŹŻ�ŹŸ����ŴſƁſŵſų�Ź���ƂƃƁűž�ƀƁŹžƐż�
ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ŹžƃŶžƂŹųűƆ��ƁŶŲƐƃű�ƀƁŹſŲƁŶżŹ�žſųƌŶ�ŸžűžŹƐ��
ƀſ����ŻſŽƀŶƃŶžƇŹƐŽ��

ŢŶŽŶźžƌź�ƅŶƂƃŹųűżƍ�ŹŸſŲƁŶƃűƃŶżŶź�křůſůřŢşŏŕ{� ų�
ƁűŽŻűƆ�ŻſƃſƁſŴſ�ƄƈűƂƃžŹŻŹ�ƂſŸŵűƏƃ�ŽŶƆűžŹƈŶƂŻŹŶ�ƄƂƃƁſźƂƃųű�
ŻűƁűŻƄƁŹ��ƂſŲƁűż�ŲſżŶŶ�60�ƂŶŽŶźžƌƆ�ŻſŽűžŵ�ŹŸ����ƁŶŴŹſžſų�
šſƂƂŹŹ��œ�ƅŹžűżŶ�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ����ƂŶŽŶź�ŹŸ����ŴſƁſŵſų�
šſƂƂŹŹ��

œ�ƁűŽŻűƆ�ƀƁſŶŻƃű�kŞſŽƃŴƀƀŷŽżůźŷƁŴƁ{�ƄŷŶ�ƃƁŹ�ſƀſƁžƌƆ�
ŻſżżŶŵŷű�šſƂűƃſŽű�ŴſƃſųƐƃ�ŲƄŵƄƊŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų�űƃſŽžſź�
ſƃƁűƂżŹ��Şű�ƀŶƁųƌź�ŻƄƁƂ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ƀƁſŶŻƃű�Ųƌżſ�
ŸűƈŹƂżŶžſ�430�ƈŶżſųŶŻ�

œ������ŴſŵƄ�ƂſƂƃſƐżſƂƍ�ƀŶƁųſŶ�ŸűƂŶŵűžŹŶ�ŝŶŷŵƄžűƁſŵžſŴſ�
ŽſżſŵƑŷžſŴſ�ŻſžƂƄżƍƃűƇŹſžžſŴſ�ƂſųŶƃű�ƀƁŹ�ŴŶžŶƁűżƍžſŽ�
ŵŹƁŶŻƃſƁŶ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�Impact Team 2050��
žűƀƁűųżŶžžſŴſ�žű�ŵſƂƃŹŷŶžŹŶ�ƇŶżŶź�ƄƂƃſźƈŹųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
Ź�žű�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ƁűŸųŹƃŹŹ�ƀƁŹſƁŹƃŶƃžƌƆ�žűƀƁűųżŶžŹź�ŲŹŸžŶƂű�
šſƂűƃſŽű�

ŞſŷűźŴƆŴżŷŴ�źƂƆƇŷƄ�űƊžƂƀŹżŷŹŽű�ŷ�žſŽƃŴƀƀŷŽżůźŽű�
ű�ůƁŽŻżƂƍ�ŽƁſůƀźƋ�

Передан через Диадок 20.04.2023 09:59 GMT+03:00
7c742235-a281-4ae9-97d7-4d2609ce3018

 Страница 16 из 43



3534

ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

œ�ƈŶŽƀŹſžűƃŶ�AtomSkills�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ŲſżŶŶ�1 400�ƄƈűƂƃžŹŻſų�
ŹŸ����ƁŶŴŹſžſų�šſƂƂŹŹ��ƂſƁŶųžſųűžŹƐ�ƀƁſƆſŵŹżŹ��
ƀſ����ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌŽ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹƐŽ�

œ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŽ�ƈŶŽƀŹſžűƃŶ�ųƌƂſŻſƃŶƆžſżſŴŹƈžƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹź�
kŤůŸƁŴŹ{�ųƌƂƃƄƀŹżŹ�ŲſżŶŶ�����ƁűŲſƃžŹŻſų��
ŹŸ����ŵŹųŹŸŹſžſų�ſƃƁűƂżŹ��ű�ƃűŻŷŶ�ƂƃƄŵŶžƃƌ�Ź�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŹ�
ŞřŰŤ�ŝřťř��Šſ�ŹƃſŴűŽ�ƂſƂƃƐŸűžŹź�ƄƈűƂƃžŹŻŹ�ŻſŽűžŵƌ�ŸűųſŶųűżŹ�
���żůŲſůųƂ�����ŸſżſƃƌƆ�����ƂŶƁŶŲƁƐžƌƆ�Ź����ŲƁſžŸſųƌƆ�ŽŶŵűżŶź��
ƈƃſ�Ƃƃűżſ�ƂűŽƌŽ�ųƌƂſŻŹŽ�ƁŶŸƄżƍƃűƃſŽ�ƀſ�ŻſżŹƈŶƂƃųƄ�ƀƁŹŸſųƌƆ�
ŽŶƂƃ�žű�ƈŶŽƀŹſžűƃŶ�

ŢŹżűŽŹ�ťŴżƁſŽű�żŴžſŴſƊűżŽŲŽ�ſůŶűŷƁŷƎ�ŷżŵŴżŴſżƊƄ�
ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�Ųƌżſ�ƀƁſųŶŵŶžſ�ŲſżŶŶ����ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�Ź�
ſŲƄƈűƏƊŹƆ�ŻƄƁƂſų�ŵżƐ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�šſƂűƃſŽű��ų�žŹƆ�ƀƁŹžƐżŹ�
ƄƈűƂƃŹŶ�ƂųƌƉŶ�700�ƈŶżſųŶŻ�ŹŸ����ŵŹųŹŸŹſžű�Ź�����ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�
šſƂűƃſŽű��ų�ƃſŽ�ƈŹƂżŶ�ŲſżŶŶ�����ƁűŲſƈŹƆ�Ź�ŹžŷŶžŶƁſų��
ŹŸ����ŴſƁſŵſų�

ŝƁſůƀźŴűŽŴ�ƌŹƀžŴſƁżŽŴ�ƀŽŽŰƈŴƀƁűŽ��ų�ƁűŽŻűƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ�
şƃƁűƂżŶųƌƆ�ƇŶžƃƁſų�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź��žűƀƁűųżŶžžƌƆ�žű�ſƀŶƁŶŷűƏƊŹŶ�
ƁűŸųŹƃŹŶ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻſŴſ�żŹŵŶƁƂƃųű��ų������
ŴſŵƄ�Ųƌżſ�ſŲƄƈŶžſ�ŲſżŶŶ�15 000 ƈŶżſųŶŻ��řŸ�žŹƆ�ſŻſżſ�����
ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŶź�ƄƈŶŲžƌƆ�ŸűųŶŵŶžŹź�ƀűƁƃžŶƁſų��ŲſżŶŶ�������
ƉŻſżƍžŹŻſų��ſŻſżſ������ƂƃƄŵŶžƃſų�Ź��������ƁűŲſƃžŹŻſų�Ź�
ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�ſƃƁűƂżŶųƌƆ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź��
NPS�ƀƁſŴƁűŽŽ�ƂſƂƃűųŹż�76% �ƂſƃƁƄŵžŹŻŹ��Ź�55% �ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŹ��

ŧŹŽźů�ůŻŰůƀƀůųŽſŽű�şŽƀůƁŽŻů��œ������ŴſŵƄ�Ųƌżſ�ƀſŵűžſ��
������ŸűƐųſŻ�ŹŸ�ƁűŸžƌƆ�ƄŴſżŻſų�šſƂƂŹŹ�Ź�ŽŹƁű������ƂƃƄŵŶžƃű�
ŹŸ����ųƄŸſų�Ź������ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ŹŸ�����ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�

ŖŷŶŴſŵžƌź�ţŽſƂŻ�ŻŽźŽųƊƄ�žſŽƃŴƀƀŷŽżůźŽű�
kŏƁŽŻŞſŽƃŷ{���ŻƁƄƀžŶźƉŶŶ�ŽſżſŵŶŷžſŶ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹŶ�
űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ��ſŲƋŶŵŹžƐƏƊŶŶ�ƉŻſżƍžŹŻſų��ƂƃƄŵŶžƃſų��
Ź�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�šſƂűƃſŽű�Ƃƃűżű�ƇŶžƃƁſŽ�ƀƁŹƃƐŷŶžŹƐ�ŲſżŶŶ��
ƈŶŽ�ŵżƐ�600�ƄƈűƂƃžŹŻſų�ƁűŸžƌƆ�ųſŸƁűƂƃſų��żŹŵŶƁſų�
ŽſżſŵŶŷžƌƆ�ƂſſŲƊŶƂƃų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�Ź�ƀſŲŶŵŹƃŶżŶź�
ƅŶŵŶƁűżƍžƌƆ�Ź�ſƃƁűƂżŶųƌƆ�ŻſžŻƄƁƂſų�ƀſ�ŻżƏƈŶųƌŽ�
žűƀƁűųżŶžŹƐŽ�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ�

ŞŽųŲŽƁŽűŹů�ſůŰŽƆŷƄ�ŷ�ŷżŵŴżŴſżƊƄ�ŹůųſŽű�

şůŶűŷƁŷŴ�ŻŽźŽųŴŵżŽŲŽ�ƀŽŽŰƈŴƀƁűů�

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƀƁſƂŽſƃƁſų�ŻſžƃŶžƃű��ƂſŸŵűžžſŴſ�ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�ƀƁſŶŻƃű�
kşŽƀůƁŽŻ�ųźƎ�şŽƀůƁŽŻů{�Ź�ſƀƄŲżŹŻſųűžžſŴſ�žű�ƀżűƃƅſƁŽŶ�mšŖśşšŕ�
PRELOH}��ƂſƂƃűųżƐŶƃ�85 000�

ŕżƐ�ŵſžŶƂŶžŹƐ�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƇŶżŶź�šſƂűƃſŽű�ŵſ�ŻűŷŵſŴſ�ƂſƃƁƄŵžŹŻű�
ſƃƁűƂżŹ��ƂƃűƁƃſųűżŹ�ŻűƂŻűŵžƌŶ�ŻſžƅŶƁŶžƇŹŹ��ų�ƁűŽŻűƆ�ŻſƃſƁƌƆ�
ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŹ�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�ƁűƂƂŻűŸűżŹ�ſ�őŷųŴżŷŷ�şŽƀůƁŽŻů�Ȃ�������
ƂƃƁűƃŶŴŹŹ�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐ�Ź�ŶŴſ�ŻżƏƈŶųƌƆ�ƀſŻűŸűƃŶżƐƆ�ƀſžƐƃžƌŽ�ƐŸƌŻſŽ��
œƂŶŴſ�ų�ŻſžƅŶƁŶžƇŹƐƆ�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ŲſżŶŶ�24 000�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�

œŴŰƍſŽŹſůƁŷŶůƅŷƎ���ų�ƁűŽŻűƆ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�kŢƀŹŽſŴżŷŴ{�ſƆųűƃ�ƂſƂƃűųŹż�
7 350 ƈŶżſųŶŻ��ų�ſƃƁűƂżŶųſŽ�ŽűƁűƅſžŶ�kœŴŰƍſŽ�žſŷűƊƆŹŷ{�ƀƁŹžƐżŹ�
ƄƈűƂƃŹŶ�1 750 ƈŶżſųŶŻ�

şƆųűƃ�ſŲƄƈŶžžƌƆ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ſůŶűŷƁŷƎ�ŹƂźƋƁƂſƊ�ŰŴŶŽžůƀżŽŲŽ�
žŽűŴųŴżŷƎ�ų�ſƈžſŽ�ƅſƁŽűƃŶ�Ź�ŵŹƂƃűžƇŹſžžſ�ƂſƂƃűųŹż�ŲſżŶŶ�120 000�
ƈŶżſųŶŻſ�ŻƄƁƂſų��Ųƌżſ�ƁűŸƁűŲſƃűžſ���žſųƌƆ�ŶŵŹžŹƇ�ſŲƄƈŶžŹƐ���
ś�ƀƁſŶŻƃƄ�mšűŸųŹƃŹŶ�ŻƄżƍƃƄƁƌ�ŲŶŸſƀűƂžſŴſ�ƀſųŶŵŶžŹƐ�ų�šſƂűƃſŽŶ}�ų�
�����ŴſŵƄ�ƀƁŹƂſŶŵŹžŹżŹƂƍ�8�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�šſƂűƃſŽű��œƂŶŴſ�ŹƆ�18���
NPS�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƂſƂƃűųŹż�86%�

şůŶűŷƁŷŴ�ŹŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŹƂźƋƁƂſƊ�

řƂźƋƁƂſů�ŰŴŶŽžůƀżŽŲŽ�žŽűŴųŴżŷƎ�
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ŠŽŶųůżŷŴ�ƀſŴųƊ� 
ųźƎ�żŴžſŴſƊűżŽŲŽ�ſůŶűŷƁŷƎ

şůŶűŷƁŷŴ�ƂžſůűźŴżƅŴű� 
ŷ�źŷųŴſŽű�żŽűŽŲŽ�űſŴŻŴżŷ
ŕżƐ�ŵſƂƃŹŷŶžŹƐ�ŴżſŲűżƍžƌƆ�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƇŶżŶź�šſƂűƃſŽű�žƄŷžƌ�ƎƅƅŶŻƃŹųžƌŶ�
ƄƀƁűųżŶžƇƌ�Ź�żŹŵŶƁƌ��ŴſƃſųƌŶ�ŲƁűƃƍ�žű�ƂŶŲƐ�ſƃųŶƃƂƃųŶžžſƂƃƍ�Ź�ųŶƂƃŹ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹƏ�ųƀŶƁŶŵ��Ţ�ƀſžŹŽűžŹŶŽ�ƎƃſŴſ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ų������
ŴſŵƄ�ƄƂŹżŹżű�ƁűŲſƃƄ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ƂſſƃųŶƃƂƃųƄƏƊŹƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�Ƅ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ų�
ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŹ�Ƃ�ŻűŵƁſųűƐ�ƀſżŹƃŹŻſź�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��žűƀƁűųżŶžžſź�žű�
ŽűŻƂŹŽűżƍžſŶ�ŹƂƀſżƍŸſųűžŹŶ�ųžƄƃƁŶžžŶŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ�

œ������ŴſŵƄ�ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ƄƈűƂƃžŹŻſų��ųſƉŶŵƉŹƆ�ų�ƂſƂƃűų�
ƂžſůűźŴżƆŴƀŹŽŲŽ�ŹůųſŽűŽŲŽ�ſŴŶŴſűů�Ƃ�ŽſŽŶžƃű�ŶŴſ�
ƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ��ƂſƂƃűųŹżſ�������ƆŴźŽűŴŹ��ŢŹƂƃŶŽű�ſƃŲſƁű�Ź�
ƀſŵŴſƃſųŻŹ�ƁŶŸŶƁųŹƂƃſų�ƂſƂƃſŹƃ�ŹŸ�ƃƁŶƆ�ƄƁſųžŶź��ŵżƐ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ƀŶƁƂƀŶŻƃŹųžƌƆ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų�Ź�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�žűƈűżƍžſŴſ�
ŸųŶžű��ſŲżűŵűƏƊŹƆ�ųƌƂſŻŹŽ�ƀſƃŶžƇŹűżſŽ��ŵŶźƂƃųƄŶƃ�ŽſŵƄżƍžűƐ�
ƀƁſŴƁűŽŽű�mţűżűžƃƌ�šſƂűƃſŽű}��ŵżƐ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�
ƂƁŶŵžŶŴſ�ŸųŶžű���ŽſŵƄżƍžűƐ�ƀƁſŴƁűŽŽű�mśűƀŹƃűż�šſƂűƃſŽű}��
ű�ŵżƐ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�ųƌƂƉŶŴſ�Ź�ƂƃűƁƉŶŴſ�ŸųŶžű���ŽſŵƄżƍžűƐ�
ƀƁſŴƁűŽŽű�mŕſƂƃſƐžŹŶ�šſƂűƃſŽű}��ŢżƄƉűƃŶżŹ�ſųżűŵŶųűƏƃ�
ŹžƂƃƁƄŽŶžƃűŽŹ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�žűųƌŻſų�Ź�
żŹŵŶƁƂŻŹƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź��ƁűƂŻƁƌųűƏƃ�żŹƈžſƂƃžƌź�ƀſƃŶžƇŹűż��
ſŲŽŶžŹųűƏƃƂƐ�ſƀƌƃſŽ�Ź�ƀƁűŻƃŹŻűŽŹ�Ƃ�ŻſżżŶŴűŽŹ�ŹŸ�ŵƁƄŴŹƆ�
ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�Ź�ŵŹųŹŸŹſžſų��žűƈŹžűƏƃ�ŴżƄŲŷŶ�ƀſžŹŽűƃƍ�ŲŹŸžŶƂ�
šſƂűƃſŽű��ŘűƈŹƂżŶžŹŶ�ų�ŻűŵƁſųƌź�ƁŶŸŶƁų�ƀƁſŹŸųſŵŹƃƂƐ�ƀſ�
ŹƃſŴűŽ�ŻſŽƀżŶŻƂžſź�ſƇŶžŻŹ�ƎƅƅŶŻƃŹųžſƂƃŹ��ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�
ƂƀſƂſŲžſƂƃŶź�Ź�ƀſƃŶžƇŹűżű�ŻűžŵŹŵűƃſų��ŻſƃſƁƌƆ�ŴſƃſųƐƃ�ŵżƐ�
žűŸžűƈŶžŹź�žű�ƂżŶŵƄƏƊŹŶ�ŵſżŷžſƂƃŹ�

ŒſżŶŶ����żŶƃ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�šſƂűƃſŽű�ƀſŽſŴűŶƃ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�ŵſƂƃŹŴűƃƍ�
ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƇŶżŶź�Ź�ƁűƂŻƁƌųűƃƍ�ƃűżűžƃƌ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų��ŢƀŶƇŹűżŹƂƃƌ�ſƃƁűƂżŹ�
ſŲƄƈűƏƃƂƐ�ŸŵŶƂƍ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ��žűƀƁűųżŶžžƌŽ�žű�ƁűŸųŹƃŹŶ�żŹŵŶƁƂŻŹƆ�Ź�ŲŹŸžŶƂ�
ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź��ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�žűųƌŻſų��ŻſƁƀſƁűƃŹųžƌƆ�ƅƄžŻƇŹź��ŝƌ�ƀƁŹųżŶŻűŶŽ�
żƄƈƉŹƆ�ųƌƀƄƂŻžŹŻſų�Ź�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżſų�ų�ſƃƁűƂżƍ��ŸűžŹŽűŶŽƂƐ�ƀſŵŴſƃſųŻſź�ƁűŲſƈŹƆ��
Ź�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�ŻűŵƁſų��ƀƁſųſŵŹŽ�ſƇŶžŻƄ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź��ŻűƁƍŶƁžƌŶ�ŻſžƂƄżƍƃűƇŹŹ���
ƁűŸųŹųűŶŽ�ŻſƁƀſƁűƃŹųžƄƏ�ŻƄżƍƃƄƁƄ��ŽſżſŵŶŷžƌŶ�ƂſſŲƊŶƂƃųű��ŻƄżƍƃƄƁƄ�ŲŶŸſƀűƂžſƂƃŹ��

ŢŶŴſŵžƐ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ŹŴƁűŶƃ�żŹŵŹƁƄƏƊƄƏ�Ɓſżƍ�ų�ƁŶűżŹŸűƇŹŹ�
ƃűŻŹƆ�ŻżƏƈŶųƌƆ�ƀƁſŶŻƃſų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�ŻűŻ�mŜƏŵŹ�Ź�ŴſƁſŵű}��žűƇŶżŶžžſŴſ�žű�
ƅſƁŽŹƁſųűžŹŶ�ƄƂƃſźƈŹųſź�ƂſƇŹűżƍžſź�ƂƁŶŵƌ�ų�ŴſƁſŵűƆ�ƀƁŹƂƄƃƂƃųŹƐ�šſƂűƃſŽű��
mŤƂŻſƁŶžŹŶ}�ƀſ�ŵŶŲƏƁſŻƁűƃŹŸűƇŹŹ��mšűŲſƈŹŶ�Ź�ŹžŷŶžŶƁžƌŶ�ŻűŵƁƌ�ŵżƐ�
ƀƁſŹŸųſŵƂƃųŶžžſ�ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƁſƂƃű}��mŧŶžžſƂƃŹ�šſƂűƃſŽű}�Ź�ŵƁ��ŞſųƌŶ�ƀƁſŶŻƃƌ�
Ź�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ųžŶŵƁƐƏƃƂƐ�ŶŷŶŴſŵžſ��žűƀƁŹŽŶƁ��žűƈűżű�ƁűŲſƃƄ�mőŻűŵŶŽŹƐ�/	'}�ŵżƐ�
ŽŶƃſŵſżſŴſų�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ��ŸűƀƄƊŶžű�żŹŵŶƁƂŻűƐ�ƀƁſŴƁűŽŽű�ŵżƐ�ŷŶžƊŹž�
ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�k\ŜŴ^�őŷųŷŻůƎ�ƀŷźů{��ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƀſ�ƄƂƃſźƈŹųſŽƄ�ƁűŸųŹƃŹƏ�Ź�ŵƁƄŴŹŶ�
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ŞſŽŲſůŻŻů�ſůŶűŷƁŷƎ�źŷżŴŸżƊƄ�ſƂŹŽűŽųŷƁŴźŴŸ�
kŞŴſűůƎ�źŷżŷƎ{�ſŲƋŶŵŹžŹżű�ŲſżŶŶ�18 000�
ƆŴźŽűŴŹ�Ƃſ�����žſŴųžſŷƎƁŷŸ�ŽƁſůƀźŷ���

śƁſŽŶ�ƃſŴſ��ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŹ�šſƂűƃſŽű�ƀƁſƉżŹ�
ſƃƁűƂżŶųſŶ�ƃŶƂƃŹƁſųűžŹŶ�ȃ�ŢžſůűźŴżƆŴƀŹŷŸ�
ųŷŹƁůżƁ��ƀſ�ŹƃſŴűŽ�ŻſƃſƁſŴſ�Ųƌżű�ŵűžű�ſƇŶžŻű�
ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�ŸžűžŹź�żŹžŶźžƌƆ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź��
ſƀƁŶŵŶżŶžƌ�ƂŹżƍžƌŶ�ƂƃſƁſžƌ�Ź�Ÿſžƌ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ų�
ſŲżűƂƃŹ�ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź���
�
Şű�ƀżűƃƅſƁŽŶ�mšŖśşšŕ�PRELOH}�10 595�ƆŴźŽűŴŹ�
ƀƁſųŶƁŹżŹ�ƂųſŹ�ŸžűžŹƐ�ų�ſŲżűƂƃŹ�ƄƀƁűųżŶžŹƐ�
ŻſŽűžŵſź��ƀƁŹžƐƃŹƐ�ƁŶƉŶžŹź��ƁűŸųŹƃŹƐ�ŲŹŸžŶƂű��
ƄƀƁűųżŶžŹƐ�ŹŸŽŶžŶžŹƐŽŹ�Ź�ŵƁƄŴŹƆ�žŶſŲƆſŵŹŽƌƆ�
ŵżƐ�ƂſųƁŶŽŶžžſŴſ�żŹŵŶƁű�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹƐƆ��ŨŹƂżſ�
ƄƈűƂƃžŹŻſų�ŵŹŻƃűžƃű�ųƌƁſƂżſ�žű�����ƀſ�ƂƁűųžŶžŹƏ�
Ƃ�ƀƁſƉżƌŽ�ŴſŵſŽ�

ţűŻŷŶ�ų������ŴſŵƄ�Ųƌżű�ŸűƀƄƊŶžű�žſųűƐ�źŷųŴſƀŹůƎ�žſŽŲſůŻŻů�ųźƎ�
ŵŴżƈŷż�ſƂŹŽűŽųŷƁŴźŴŸ�Ȃ�k\ŜŴ^�őŷųŷŻůƎ�ƀŷźů{��ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀſ�žŶź�
ƀƁſƉżŹ����ƄƈűƂƃžŹƇ��ŢŶŴſŵžƐ�ſžŹ�ƀſżƄƈűƏƃ�ŹžƂƃƁƄŽŶžƃƌ�mųżŹƐžŹƐ}�
ŵżƐ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ƀƁſŶŻƃſų�Ź�ŹžŹƇŹűƃŹų��ƅſƁŽŹƁƄƏƃ�ŹžŵŹųŹŵƄűżƍžƄƏ�
ƄƂƃſźƈŹųſƂƃƍ�ų�ƀŶƁŹſŵ�žŶſƀƁŶŵŶżŶžžſƂƃŹ��ųƌƐųżƐƏƃ�ƂųſŹ�ƂŹżƍžƌŶ�
ƂƃſƁſžƌ�Ź�ųſŸŽſŷžſƂƃŹ�ŵżƐ�ƎƅƅŶŻƃŹųžſŴſ�ŹƂƀſżƍŸſųűžŹƐ�ų�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſź�ƂƅŶƁŶ��

œ�ƇŶżƐƆ�ƁŶűżŹŸűƇŹŹ�ſŵžſŴſ�ŹŸ�ŻűŵƁſųƌƆ�ƀƁŹſƁŹƃŶƃſų�
ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�űƃſŽžſź�
ſƃƁűƂżŹ�ƀƁŹŽŶžƐŶƃƂƐ�ŹžžſųűƇŹſžžƌź�ƀſŵƆſŵ�Ż�ſƇŶžŻŶ�
ųƌƂſŻſƀſƃŶžƇŹűżƍžƌƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų��šƄŻſųſŵŹƃŶżŹ�ſƇŶžŹųűƏƃ�
ƁűŲſƃžŹŻſų�Ź�ƄƈűƂƃųƄƏƃ�ų�ƀſŵŴſƃſųŻŶ�ƀƁŶŶŽžŹŻſų��śűžŵŹŵűƃƌ�
ų�ƀƁŶŶŽžŹŻŹ�ſƇŶžŹųűƏƃƂƐ�žű�ƀƁŹųŶƁŷŶžžſƂƃƍ�ŻſƁƀſƁűƃŹųžƌŽ�
ƇŶžžſƂƃƐŽ��žűżŹƈŹŶ�ƂſſƃųŶƃƂƃųƄƏƊŶŴſ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�
ſƀƌƃű�Ź�ŸžűžŹź��ű�ƃűŻŷŶ�ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�žűųƌŻſų��ŽſƃŹųűƇŹŹ�
Ź�ƀſƃŶžƇŹűżű��œ������ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƐŽŹ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�Ź�
ƄƀƁűųżƐƏƊŹƆ�ŻſŽƀűžŹź�Ųƌżű�žſŽűŴųŴżů�ŽƅŴżŹů�������
ŹůżųŷųůƁŽű�žű�ƁƄŻſųſŵƐƊŹŶ�ŵſżŷžſƂƃŹ�ųſ�ųƂŶƆ�ſƂžſųžƌƆ��
ŵŹųŹŸŹſžűƆ��ŲſżŶŶ����ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ��

šűŲſƃžŹŻŹ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��
Ź�ŶŶ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�Żűŷŵƌź�ƂŶŸſž�ƀƁŹžŹŽűƏƃ�űŻƃŹųžſŶ�ƄƈűƂƃŹŶ�
ų�žűƇŹſžűżƍžſŽ�ŻſžŻƄƁƂŶ�ƄƀƁűųżŶžƇŶų�mŜŹŵŶƁƌ�šſƂƂŹŹ}�
�ƅżűŴŽűžƂŻŹź�ƀƁſŶŻƃ�ƀƁŶŸŹŵŶžƃƂŻſź�ƀżűƃƅſƁŽƌ�mšſƂƂŹƐ�ȃ�
ƂƃƁűžű�ųſŸŽſŷžſƂƃŶź}���œ�ƈŶƃųŶƁƃſŽ�ƂŶŸſžŶ�ƎƃſŴſ�ŻſžŻƄƁƂű�
ƄƈűƂƃųſųűżŹ�ŲſżŶŶ�1 000��ſƂŹŽűŽųŷƁŴźŴŸ�şŽƀůƁŽŻů����ŹŸ�žŹƆ�
ƄŵſƂƃſŹżŹƂƍ�žűŹųƌƂƉŶź�žűŴƁűŵƌ��ų�ƃſŽ�ƈŹƂżŶ���ŷŶžƊŹžƌ��Ůƃſ�
žűŹżƄƈƉŹź�ƁŶŸƄżƍƃűƃ�Ÿű�ųƂƏ�ŹƂƃſƁŹƏ�ŻſžŻƄƁƂű��œƂŶŴſ�ų�ƂƀŹƂŻŶ�
ƂƄƀŶƁƅŹžűżŹƂƃſų�Ųƌżſ����ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżŶź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ��ŕżƐ�
ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ŹƂƀƌƃűžŹƐƆ�ȃ�Ǝƃſ�ŶƊŶ�
Ź�ųſŸŽſŷžſƂƃƍ�ƀƁŹſŲƁŶƂƃŹ�ƄžŹŻűżƍžƌź�ſƀƌƃ�Ź�ƄƂżƌƉűƃƍ�
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

šƄŻſųſŵŹƃŶżŹ�šſƂűƃſŽű�ƁŶŴƄżƐƁžſ�ſŲŽŶžŹųűƏƃƂƐ�ſƀƌƃſŽ�Ź�ŸžűžŹƐŽŹ��ţűŻ��ų�ƁűŽŻűƆ�
ƀƁſŶŻƃű�kśŴżƁŽſƀŹůƎ�ŲŽƀƁŷżůƎ{�ƀƁſƉżŹ�ųƂƃƁŶƈŹ��ų�ŻſƃſƁƌƆ�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ��

ŠƁſŵſżŷŹżŹƂƍ�ųƂƃƁŶƈŹ�řźƂŰů�ŻŴżƁŽſŽű��ŴŵŶ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŹ��Ź�
ƂſƃƁƄŵžŹŻŹ�ƁűŸžſŴſ�ƄƁſųžƐ�ƁűŸŲŹƁűƏƃ�ƀŶƁƂƀŶŻƃŹųžƌŶ�ƀſŵƆſŵƌ�Ż�
ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹƏ�Ƃ�ƁűŲſƃžŹŻűŽŹ��ŴſųſƁƐƃ�ſŲ�ƄƂƀŶƆűƆ�Ź�ƂżſŷžſƂƃƐƆ�ų�
ŻſŽŽƄžŹŻűƇŹŹ�Ź�žűƆſŵƐƃ�žſųƌŶ�ƎƅƅŶŻƃŹųžƌŶ�ƀƄƃŹ�ƁŶƉŶžŹƐ�ƂżſŷžƌƆ�
ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻŹƆ�ųſƀƁſƂſų��œ������ųſ�ųƂƃƁŶƈűƆ�śżƄŲű�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ��

řůſƋŴſżŽŴ�ŹŽżƀƂźƋƁŷſŽűůżŷŴ

ŒƂŻůżŷƁůſżƊŸ�ƁſŴŹ

śűƁƍŶƁžƌŶ�ŻſžƂƄżƍƃűžƃƌ�Ȅ�Ǝƃſ����ŵŶźƂƃųƄƏƊŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻű�ƂżƄŷŲ�
ƄƀƁűųżŶžŹƐ�ƀŶƁƂſžűżſŽ�ų�ſƁŴűžŹŸűƇŹƐƆ�ſƃƁűƂżŹ��ŒŶƂƀżűƃžƌŶ�ŻſžƂƄżƍƃűƇŹŹ�
ŵſƂƃƄƀžƌ�ŻűŻ�ų�ſƅżűźž���ƃűŻ�Ź�ų�ſžżűźž�ƅſƁŽűƃűƆ��ŢŶƁųŹƂ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžſ�
ƁűŲſƃűŶƃ�žű�ƀſŵŵŶƁŷŻƄ�ƁűŲſƃžŹŻſų�ų�ƀŶƁŹſŵ�ŻűƁƍŶƁžſŴſ�ŻƁŹŸŹƂű�Ź�
ƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ�ŵűżƍžŶźƉŶź�ŻűƁƍŶƁžſź�ƂƃƁűƃŶŴŹŹ��œƂŶŴſ�ų�ƃŶƈŶžŹŶ������
Ŵſŵű�Ųƌżſ�ƀƁſųŶŵŶžſ�1 663��ŹŽżƀƂźƋƁůƅŷŸ�ŲſżŶŶ�ƈŶŽ�ų�����ſƁŴűžŹŸűƇŹƐƆ�
ſƃƁűƂżŹ��Šſ�ŹƃſŴűŽ������Ŵſŵű�ƂŶƁųŹƂ�ƀſżƄƈŹż�ųƌƂſŻŹŶ�ſƇŶžŻŹ�ſƃ�
ƂſƃƁƄŵžŹŻſų������Ŵſƃſųƌ�ƁŶŻſŽŶžŵſųűƃƍ�ƂŶƁųŹƂ�ƂųſŹŽ�ŻſżżŶŴűŽ��

œ������ŴſŵƄ�Žƌ�űŻƃŹųžſ�ƁűŲſƃűżŹ�žűŵ�ƁűŸųŹƃŹŶŽ�ŴŹŲŻŹƆ�žűųƌŻſų�
ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�šſƂűƃſŽű��ƁűƂƉŹƁŶžŹŶŽ�ŹƆ�ŻƁƄŴſŸſƁű�Ź�ƀſųƌƉŶžŹŶŽ�
ƄƁſųžƐ�ŸžűžŹź�ų�ƁűŸżŹƈžƌƆ�ſŲżűƂƃƐƆ��ŢƀŶƇŹűżŹƂƃƌ�ſƃƁűƂżŹ�ſƆſƃžſ�
ƀſƂŶƊűżŹ�ųŶŲŹžűƁƌ�ŲƂŻůżŷƁůſżŽŲŽ�ƁſŴŹů�ų�ƁűŽŻűƆ�ƀƁſŶŻƃſų�
kŏſƁ�źŴŹƁŽſŷŸ{�Ź�kŢſŽŹŷ�ŻůƀƁŴſů{��ƀſ�ŻſƃſƁƌŽ�ų�ƃŶƈŶžŹŶ�Ŵſŵű�
ƀƁſƉżſ����Ź����żŶŻƇŹź�ƂſſƃųŶƃƂƃųŶžžſ��œ�űŻƃŹųžſƂƃƐƆ�ƎƃſŴſ�ƃƁŶŻű�
ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�7 173�ƆŴźŽűŴŹů��œ�ŸűƀŹƂŹ�žű�šŖśşšŕ�PRELOH�
ſƃŻƁƌƃƌŶ�ųŶŲŹžűƁƌ�ƀſƂŽſƃƁŶżŹ�ŲſżŶŶ����ƁƊƀ��ƀŽƁſƂųżŷŹŽű�

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�ŻűŵƁſųſź�ƀſżŹƃŹŻŹ��
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƄƀƁűųżŶžŹƐ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�ſƁŴűžŹŸűƇŹſžžſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��

ƀŶƁųƌź�ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ȃ�ŵŹƁŶŻƃſƁ�
ŒżſŻű�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�Ź�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŽƄ�ŲŹŸžŶƂƄ��

ƂƃűƁƉŹź�ųŹƇŶ�ƀƁŶŸŹŵŶžƃ�ƀſ�ƄƀƁűųżŶžŹƏ�ƀƁſŶŻƃűŽŹ�
ƂſſƁƄŷŶžŹƐ�őŮŢ�őş�mőŢŮ}�

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�
ƀƁſŹŸųſŵƂƃųŶžžſź�ƂŹƂƃŶŽƌ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�

ŝŹƀůżů�řůſŻŷƇŷżů

ŗŲŽſƋ�ŔſŻůŹŽű

ŭźŷƎ�őſŵŴƀŴżƋ

řŷſŷźź�řŽŻůſŽű

ŏźŴŹƀůżųſ�řŽſƆůŲŷż

ŠŴſŲŴŸ�ŝŰŽŶŽű

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ŒżſŻű�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�Ź�
ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŽƄ�ŲŹŸžŶƂƄ���ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�
ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŴſ�ŲŹŸžŶƂű�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�

žűƈűżƍžŹŻ�ŤƀƁűųżŶžŹƐ�ŻűƈŶƂƃųſŽ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�ŽŶƃſŵſżſŴŹŹ�Ź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ŸűŻƄƀſŻ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��

ųŹƇŶ�ƀƁŶŸŹŵŶžƃ�őş�mőŢŮ}�ƀſ�ƇŹƅƁſųŹŸűƇŹŹ��
Ź�ŹžƅſƁŽűƇŹſžžƌŽ�ƃŶƆžſżſŴŹƐŽ�

ųŹƇŶ�ƀƁŶŸŹŵŶžƃ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�žſųƌƆ�žűƀƁűųżŶžŹź�ŲŹŸžŶƂű�
šőşŢ�

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�ƀſŵŵŶƁŷŻŹ�žſųƌƆ�ŲŹŸžŶƂſų�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��

ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ƀſ�ƄƀƁűųżŶžŹƏ�
ƀŶƁƂſžűżſŽ�Ź�ſƁŴűžŹŸűƇŹſžžſŽƄ�ƁűŸųŹƃŹƏ��
őş�mŞűƄŻű�Ź�ŹžžſųűƇŹŹ}�

ŵŹƁŶŻƃſƁ�ŕŶƀűƁƃűŽŶžƃű�ƄƂƃſźƈŹųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}

ŐŽſŷƀ�ŏſƀŴŴű

ŚŴŽżŷų�ŚŴƁƆƃŽſų

ŗżżů�śŴźƋƆŴżŹŽ

ŝźƋŲů�šŽźƀƁƂżŽűů

ŜŷŹŷƁů�śůŶŴŷż

œŻŷƁſŷŸ�ŐůŸųůſŽű

ŔŹůƁŴſŷżů�şůƄŻůżŹŷżů

ŞŽźŷżů�ŚŷŽż
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

şůŶűŷƁŷŴ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ� 
ųźƎ�ŻŴŵųƂżůſŽųżŽŲŽ�ŰŷŶżŴƀů
œ������őŻűŵŶŽŹƐ�ƀƁſŵſżŷŹżű�ŴſƃſųŹƃƍ�ųƌƂſŻſŻżűƂƂžƌƆ�ƎŻƂƀŶƁƃſų�
ų�ſŲżűƂƃŹ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ��ƁűŸųŹųűƃƍ�ŹƆ�ŸžűžŹƐ�Ź�
žűųƌŻŹ��ƄƈŹƃƌųűƏƊŹŶ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƄƏ�ƂƀŶƇŹƅŹŻƄ��ŻƁſƂƂ�ŻƄżƍƃƄƁžƌŶ�
ſƂſŲŶžžſƂƃŹ�ŻſŽŽƄžŹŻűƇŹŹ�Ź�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌŶ�ƂƃűžŵűƁƃƌ�ƁűŲſƃƌ��

œ�����������ŴŴ�ų�ƁűŽŻűƆ�ŻſŽƀżŶŻƂžſź�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƁűŸųŹƃŹƐ�żŹŵŶƁſų�Ź�
ƄƈűƂƃžŹŻſų�ŴżſŲűżŹŸűƇŹŹ�Global Professionals�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀƁſƆſŵƐƃ�562�
ƆŴźŽűŴŹů��řŸ�žŹƆ����ƂſƃƁƄŵžŹŻſų��ƈƍƐ�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃƍ�ƀſŵƁűŸƄŽŶųűŶƃ�
ƀƁƐŽſŶ�ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹŶ�Ƃ�ŸűƁƄŲŶŷžƌŽŹ�ŻżŹŶžƃűŽŹ��ŸűžŹŽűƏƃƂƐ�ų�ſƈžſ�
ŸűſƈžſŽ�ƅſƁŽűƃŶ������ƈŶżſųŶŻű�ȃ�ų�ŵŹƂƃűžƇŹſžžſŽ��Šſ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſź�
ƃŶŽűƃŹŻŶ�Ųƌżſ�ƀƁſųŶŵŶžſ���ŰŷŶżŴƀ�ŹźƂŰŽű��ų�ŻſƃſƁƌƆ�ƀƁŹžƐżŹ�
ƄƈűƂƃŹŶ������ƈŶżſųŶŻű�

2 835�ƆŴźŽűŴŹ�ƀƁſƉżŹ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀſ�žſŽŲſůŻŻůŻ�
ůżŲźŷŸƀŹŽŲŽ�ƎŶƊŹů��ŹŸ�žŹƆ�1 101�ƆŴźŽűŴŹ�ŸűžŹŽűżŹƂƍ�
Ƃ�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŶŽ��439�ƆŴźŽűŴŹ�ƂŵűżŹ�ſƃƁűƂżŶųſŶ�
ƃŶƂƃŹƁſųűžŹŶ��ű�8 600�ƆŴźŽűŴŹ�ƂƃűżŹ�ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�
ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�ƌŹŽƀſŴųƊ�ŽŰƂƆŴżŷƎ�ůżŲźŷŸƀŹŽŻƂ�ƎŶƊŹƂ��

Šſ�ſƃƁűƂżŶųſź�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�žű�űžŴżŹźƂŻſŽ�ƐŸƌŻŶ�ŵżƐ�
ƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ�Ź�ƀſŵŴſƃſųŻŹ�ƀƄżű�ƂƀŹŻŶƁſų�šſƂűƃſŽű�Voice 
of Rosatom�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀƁſƉżŹ����ƆŴźŽűŴŹ�������ƂƃűżŹ�
ƂŶƁƃŹƅŹƇŹƁſųűžžƌŽŹ�ƂƀŹŻŶƁűŽŹ�ƀſ�ŹƃſŴűŽ�ſƇŶžŻŹ�

œŽƀƁŷŵŴżŷŴ�ƅŴźŴŸ� 
ƂƀƁŽŸƆŷűŽŲŽ�ſůŶűŷƁŷƎ
śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�šſƂűƃſŽű�ƂżŶŵƄŶƃ�ŢƃƁűƃŶŴŹŹ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ��ų�ŻſƃſƁƄƏ�ŹžƃŶŴƁŹƁſųűžű�ƀſųŶƂƃŻű�ƀſ�
ƄƂƃſźƈŹųſŽƄ�ƁűŸųŹƃŹƏ��Ź�ƀƁſųſŵŹƃ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀſ�ŵűžžſŽƄ�
žűƀƁűųżŶžŹƏ�ŵżƐ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ſƃƁűƂżŹ���

œŽŶƂƃŶ�Ƃ�ƎŻƂƀŶƁƃűŽŹ�Žƌ�ƀſŴƁƄŷűŶŽƂƐ�ų�ƁűŸžƌŶ�űƂƀŶŻƃƌ�
ƄƂƃſźƈŹųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ��ƄƈŹŽƂƐ�ŹžŹƇŹŹƁſųűƃƍ��ƁűŸųŹųűƃƍ�Ź�
ƁŶűżŹŸſųƌųűƃƍ�ƀƁſŶŻƃƌ�ų�ƂſſƃųŶƃƂƃųƄƏƊŶź�żſŴŹŻŶ��ű�ƃűŻŷŶ��
ŵŶżŹŽƂƐ�ƂųſŹŽŹ�ƀƁűŻƃŹŻűŽŹ�Ź�ƀƁſŶŻƃűŽŹ�Ƃ�ŻſżżŶŴűŽŹ�Ź�ŽŹƁſŽ�

śƁſƀſƃżŹųűƐ�ƁűŲſƃű�ƀſŸųſżŹżű�ų������ŴſŵƄ�ŸűƀƄƂƃŹƃƍ�
��ŽƆżƊƄ�ŹƂſƀů��ŰůŶŽűƊŸ�ŹƂſƀ�kŢƀƁŽŸƆŷűŽŴ�ſůŶűŷƁŷŴ{��
ŹƂſƀ�k&4(�ƁſůżƀƃŽſŻůƅŷƎ�ŰŷŶżŴƀů{�ſŲ�ŹŸŽŶžŶžŹŹ�
ŻżŹŽűƃű�Ź�ƄƀƁűųżŶžŹŹ�ƄŴżŶƁſŵžƌŽ�ƂżŶŵſŽ��ŹƂſƀ��žŽ�
űżŴųſŴżŷƍ�&4(�žůſůŻŴƁſŽű�ű�ŰŷŶżŴƀ�žſŽƅŴƀƀƊ�ŷ�
ƂžſůűźŴżŷƍ�&4(�ſŷƀŹůŻŷ��ŹƂſƀ��k&4(�ƁſůżƀƃŽſŻůƅŷƎ��
ƀŽƅŷůźƋżƊŴ�ůƀžŴŹƁƊ{��ű�ƃűŻŷŶ�ƂſŸŵűƃƍ�ŽżźůŸż�ŹƂſƀƊ�
žŽ�&4(�žű�ƀżűƃƅſƁŽŶ�mšŖśşšŕ�PRELOH}��ų�ŻſƃſƁƌƆ�
ƁűƂƂŻűŸƌųűŶƃƂƐ�ſ�ŲűŸſųſŽ�ƀſžŹŽűžŹŹ�ŻſžƇŶƀƇŹŹ�
ƄƂƃſźƈŹųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ��ſ�ųžŶŵƁŶžŹŹ�Ǝƃſź�ŻſžƇŶƀƇŹŹ�ų�
ŲŹŸžŶƂ�ƀƁſƇŶƂƂƌ��ſ�ŻżƏƈŶųƌƆ�ƀƁűŻƃŹŻűƆ�šſƂűƃſŽű��ſ�
ƂſƇŹűżƍžſŽ�Ź�ƎŻſżſŴŹƈŶƂŻſŽ�űƂƀŶŻƃűƆ�(6*��şƃŵŶżƍžſ�
ƄŵűżſƂƍ�ſƁŴűžŹŸſųűƃƍ�ƁŶŴƄżƐƁžƌŶ�ųŶŲŹžűƁƌ�kŢƀƁŽŸƆŷűůƎ�
ƀſŴųů�kşŽƀůƁŽŻů{��şƈžſŶ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�
kŢƀƁŽŸƆŷűŽŴ�ſůŶűŷƁŷŴ{�ƀƁſƉżŹ�����ƆŴźŽűŴŹů��ſƆųűƃ�
ſžżűźž�ſŲƄƈŶžŹŶŽ�ų�šŖśşšŕ�PRELOH�ƂſƂƃűųŹż�107 313 
ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű�

œŹŵŶſƁſżŹŻ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű��
ƀſ�ƃŶŽŶ�mŤƂƃſźƈŹųſŶ�ƁűŸųŹƃŹŶ}�Ƃƃűż�ƀſŲŶŵŹƃŶżŶŽ��
,,,�ŽŶŵŹűŻſžŻƄƁƂű�mŒŹŸžŶƂ�Ź�şŲƊŶƂƃųſ}����
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

şůŶűŷƁŷŴ�ſůŰŽƆŷƄ� 
ŷ�ŷżŵŴżŴſżƊƄ�ŹůųſŽű
śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�šſƂűƃſŽű�ƀƁſŵſżŷűŶƃ�
ųƌƂƃƁűŹųűƃƍ��ƎŻſƂŹƂƃŶŽƄ�žŶƀƁŶƁƌųžſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�ŻűŵƁſų�žű�ŻűŷŵſŽ�ƎƃűƀŶ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�
ƀƄƃŹ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų��œ�ƁűŽŻűƆ�17�ŝƁſůƀźŴűƊƄ�ƅŴżƁſŽű�
ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�ų������Ųƌżſ�ſŲƄƈŶžſ�ŲſżŶŶ�15 000�ƆŴźŽűŴŹ��
����ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŶź�ƄƈŶŲžƌƆ�ŸűųŶŵŶžŹź�ƀűƁƃžŶƁſų��
ŲſżŶŶ������ƉŻſżƍžŹŻſų��ſŻſżſ�������ƂƃƄŵŶžƃſų�Ź��������
ƁűŲſƃžŹŻſų�Ź�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�ſƃƁűƂżŶųƌƆ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź��
ŠſŽŹŽſ�ƎƃſŴſ�ŵżƐ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų�šſƂűƃſŽű�ƅƄžŻƇŹſžŹƁƄƏƃ�
ŽƁſůƀźŴűƊŴ�ƌŹƀžŴſƁżƊŴ�ƀŽŽŰƈŴƀƁűů��şžŹ�žűƀƁűųżŶžƌ�
žű�ƁűŸųŹƃŹŶ�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�Ź�ƁűŲſƈŹƆ�žűųƌŻſų��žŶſŲƆſŵŹŽƌƆ�
ŵżƐ�ƁŶƉŶžŹƐ�ŻűŵƁſųƌƆ�Ź�ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻŹƆ�Ÿűŵűƈ��ű�ƃűŻŷŶ�
ƁűŸųŹƃŹŶ�ƎŻƂƀŶƁƃžſŴſ�ſŲƋŶŵŹžŶžŹƐ�ŹžŷŶžŶƁſų��

œ������ƂŹżűŽŹ�ťŴżƁſŽű�żŴžſŴſƊűżŽŲŽ�ſůŶűŷƁŷƎ�
ŷżŵŴżŴſżƊƄ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�Ųƌżſ�ƀƁſųŶŵŶžſ�ŲſżŶŶ�
���ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�Ź�ſŲƄƈűƏƊŹƆ�ŻƄƁƂſų�ŵżƐ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�
šſƂűƃſŽű��ų�žŹƆ�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ƂųƌƉŶ�����ƈŶżſųŶŻ�ŹŸ����
ŵŹųŹŸŹſžű�Ź�����ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�šſƂűƃſŽű��ų�ƃſŽ�ƈŹƂżŶ�ŲſżŶŶ�
����ƁűŲſƈŹƆ�Ź�ŹžŷŶžŶƁſų�ŹŸ����ŴſƁſŵſų�

œ�ƈŹƂżŶ�ųűŷžƌƆ�ƂſŲƌƃŹź������Ŵſŵű�ȃ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐ�ų�
ƁűŽŻűƆ�ŵųŹŷŶžŹƐ�ŹžŷŶžŶƁžſ�ƃŶƆžŹƈŶƂŻſŴſ�ƃųſƁƈŶƂƃųű�
kŭżŷŽſƊ�şŽƀůƁŽŻů{��ƉŻſżƍžŹŻŹ�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�
ƀƁſŶŻƃžƌƆ�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�ƂŽŶžűƆ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ��ű�ƃűŻŷŶ�ų�
ƁƐŵŶ�ŻƁƄƀžƌƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź��ƂƁŶŵŹ�ŻſƃſƁƌƆ�ŝſżſŵŶŷžƌź�
ŵŶžƍ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŴſ�ƅſƁƄŽű�mšſƂƂŹźƂŻűƐ�ƎžŶƁŴŶƃŹƈŶƂŻűƐ�
žŶŵŶżƐ}��ŠŝŮť������Ź�ſƃƁűƂżŶųſź�ƈŶŽƀŹſžűƃ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�ŽűƂƃŶƁƂƃųű�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ��
mšſƂűƃſŽ}�$WRP6NLOOV��

œƂŶŴſ�ų�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐ�ƀƁſŶŻƃű�můžŹſƁƌ�šſƂűƃſŽű}�
�žűƀƁűųżŶžžſŴſ�žű�ƀſƀƄżƐƁŹŸűƇŹƏ�ƂƁŶŵŹ�ƀſŵƁűƂƃűƏƊŶŴſ�
ƀſŻſżŶžŹƐ�ƀƁŹſƁŹƃŶƃžƌƆ�ŵżƐ�šſƂűƃſŽű�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�Ź�
ƁűŲſƈŹƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�Ź�ƂſŸŵűžŹŶ�ƂƁŶŵƌ�ŽűƂƂſųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ŹžŷŶžŶƁžſ�ƃŶƆžŹƈŶƂŻſŴſ�ƃųſƁƈŶƂƃųű��ŲƌżŹ�ųſųżŶƈŶžƌ�
ŲſżŶŶ�62 000�ƇŹŽźƋżŷŹŽű��ŲſżŶŶ�����ƀŶŵűŴſŴſų�Ź�ŲſżŶŶ��
�������ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżŶź�ƁſŵŹƃŶżƍƂŻſŴſ�ƂſſŲƊŶƂƃųű��

ŠƁſŵſżŷŹż�ƂųſƏ�ƁűŲſƃƄ�ŠŽűŴƁ�ƍżŷŽſŽű�şŽƀůƁŽŻů��Şű�
ƂŶŴſŵžƐƉžŹź�ŵŶžƍ�ų�žŶŴſ�ųƆſŵƐƃ����ƆŴźŽűŴŹ��żŹŵŶƁƌ�
ƅŶŵŶƁűżƍžƌƆ�Ź�ſƃƁűƂżŶųƌƆ�ƀƁſŶŻƃſų��ƀſŲŶŵŹƃŶżŹ�ƈŶŽƀŹſžűƃſų��
ŻſžŻƄƁƂſų��ſżŹŽƀŹűŵ�ƀſ�ŽűƃŶŽűƃŹŻŶ��ŹžƅſƁŽűƃŹŻŶ��ƅŹŸŹŻŶ��
ƆŹŽŹŹ��ŢſųŶƃ�ƏžŹſƁſų�ſŴůźŷŶƂŴƁ���žſŽŴŹƁŽű��žűƀƁűųżŶžžƌƆ�
žű�ŵſƂƃŹŷŶžŹŶ�ŧŶżŶź�ƄƂƃſźƈŹųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�şşŞ��ű�ƃűŻŷŶ�
���žſŽŴŹƁżƊƄ�ſŴƇŴżŷŸ�ŷ�ŷżŷƅŷůƁŷű�ų�ƁűŸžƌƆ�ſŲżűƂƃƐƆ�Ź�
žűƀƁűųżŶžŹƐƆ��m('8�ų�őţşŝ}��mőƃżűƂ�űƃſŽžƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹź}��
mŢŲſƁžŹŻ�ƀƁűŻƃŹŻſſƁŹŶžƃŹƁſųűžžƌƆ�Ÿűŵűƈ}��mťŶƂƃŹųűżƍ�
ƂſųƁŶŽŶžžſŴſ�ŹƂŻƄƂƂƃųű}��mţƁŶŻ�šſƂűƃſŽű�žű�œƂŶƁſƂƂŹźƂŻſŽ�
ŻſžŻƄƁƂŶ�mŒſżƍƉűƐ�ƀŶƁŶŽŶžű}}��mőƃſŽţƄƁ}��mŮŻſşƅŹƂ}��mŢſųŶƃƌ�
ų�ŴſƁſŵűƆ}��můžŹſƁƂŻŹź�ƃƁŶŻ�žű�$WRPVNLOOV}��mőƃſŽƂƃſƁŹ��śųŶƂƃ�
Ż�����żŶƃŹƏ�ƁűŵŹŶųſŴſ�ŹžƂƃŹƃƄƃű}��œ�ŵŶŻűŲƁŶ�žű�ƀżſƊűŵŻŶ�
mőƃſŽŠƁſƅŹ}�ų�ƁűŽŻűƆ�ŶŷŶŴſŵžſź�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻſź�ƂŶƂƂŹŹ�ƁŶŲƐƃű�
ųƂƃƁŶƃŹżŹƂƍ�Ƃ�ő�Ŗ��ŜŹƆűƈƑųƌŽ�Ź�ƀƁŶŵƂƃűųŹżŹ�ŶŽƄ�Ŵżűųžƌź�
ƀŹżſƃžƌź�ƀƁſŶŻƃ������Ŵſŵű�ȃ�ƂſŸŵűžŹŶ�ſŲƋŶŵŹžŶžžſź�ƂŶƃŹ�
kŠŽűŴƁ�ƍżŷŽſŽű{�ų�ŴſƁſŵűƆ�ƀƁŹƂƄƃƂƃųŹƐ��šſƂűƃſŽű�
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

ŖƊŶ�ſŵžſ�žűƀƁűųżŶžŹŶ�ų�ƀſŵŴſƃſųŻŶ�ƁűŲſƈŹƆ�Ź�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�ŻűŵƁſų�
ŵżƐ�šſƂűƃſŽű�ȃ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐ�ŵżƐ�ƂƃƄŵŶžƃſų�Ź�ƀŶŵűŴſŴſų��ŻſƃſƁƌŶ�
ƀƁſųſŵŹƃ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ��œ������ƂſƂƃſƐżŹƂƍ�ŸŹŽžŹź�Ź�
żŶƃžŹź�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌŶ�ŹžƃŶžƂŹųƌ�ȈŢƃƄŵŶžƈŶƂŻŹź�ŧŖŦȉ��ſƆųűƃŹųƉŹŶ�
ŰŽźŴŴ�����ƀƁƂųŴżƁŽű�ŻſżżŶŵŷŶź�Ź�ųƄŸſų��œƂŶŴſ�ų�ƁűŽŻűƆ�ƀƁſŶŻƃű�
ƄŵűżſƂƍ�ſƆųűƃŹƃƍ�����ſŽƀƀŷŸƀŹŷƄ�ŲŽſŽųŽű��ŘűƐųŻŹ�žű�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�
žŶŽ�ƀſŵűżŹ�ŲſżŶŶ�����ƀƁƂųŴżƁŽű�ŹŸ����űƂŶŽű�Ź����ŹŽźźŴųŵŴŸ�
šſƂƂŹŹ��ŝűƂƃŶƁ�ŻżűƂƂƌ�ƀſŵ�ƁƄŻſųſŵƂƃųſŽ�ųŶŵƄƊŹƆ�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŶź�Ź�
ƎŻƂƀŶƁƃſų�ſƃƁűƂżŹ�ƀƁſƉżŹ�ų�ſžżűźž�ƅſƁŽűƃŶ��ƀſ����ŹŽŻžŴƁŴżƅŷƎŻ��
ƈƃſ�žű����ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�ŲſżƍƉŶ�ƀſ�ƂƁűųžŶžŹƏ�Ƃ�ƀƁŶŵƌŵƄƊŹŽ�ŴſŵſŽ��
ŕżƐ�ƂƃƄŵŶžƃſų�ƀűƁƃžŶƁƂŻŹƆ�ųƄŸſų�Ź�ŻſżżŶŵŷŶź�ŲƌżŹ�ƀƁſųŶŵŶžƌ�
ŵŶŽſžƂƃƁűƇŹſžžƌŶ�ƎŻŸűŽŶžƌ��ŮŻƂƀŶƁƃƌ�šſƂűƃſŽű�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�
ų�ſƇŶžŻŶ�ŰŽźŴŴ�������ƀƁƂųŴżƁŽű��ŠſŴųżŷŸ�ƂſŽűŴżƋ�ƂƀžŴƇżŽƀƁŷ�
űƊžŽźżŴżŷƎ�ŶůųůżŷŸ�ƀſ�ŹƃſŴűŽ�ƎŻŸűŽŶžſų�ƂſƂƃűųŹż�54,5%��ƀƁŹƁſƂƃ�
���Ż�ƄƁſųžƏ������Ŵſŵű�Ź�����Ż�ƄƁſųžƏ������Ŵſŵű���

ţűŻŷŶ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ƀƁſųŶżű�ŵżƐ�ƄƈűƊŹƆƂƐ�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�
ųƄŸſų�Ź�ŻſżżŶŵŷŶź�œżŷ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�ƀſ����żůžſůűźŴżŷƎŻ�ƁűŲſƃƌ�
ſƃƁűƂżŹ��řƆ�ƃƁűžƂżƐƇŹŹ�ƂŽſƃƁŶżŹ�ŰŽźŴŴ��������ƆŴźŽűŴŹ��šŶŲƐƃű�
ƂŽſŴżŹ�ŲſżƍƉŶ�ƄŸžűƃƍ�ſ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�Ź�ƀŶƁƂƀŶŻƃŹųűƆ�ƀſƂƃƁſŶžŹƐ�
ƂųſŶź�ŻűƁƍŶƁƌ�ų�šſƂűƃſŽŶ�

şŲƄƈŶžŹŶ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżſų�šſƂűƃſŽű��ű�ƃűŻŷŶ�ſƇŶžŻű��
ŹƆ�žűųƌŻſų�ƀƁſƆſŵŹƃ�Ƃ�ŹƂƀſżƍŸſųűžŹŶŽ�ŹžžſųűƇŹſžžƌƆ�
ƃŶƆžſżſŴŹź��şŵŹž�ŹŸ�ƐƁŻŹƆ�ƀƁŹŽŶƁſų�ȃ�ŷŻŻŴſƀŷűżůƎ�
ŽŹƂźŽŲſůƃŷƎ��Ůƃſ�ŽŶƃſŵ�ſƀƁŶŵŶżŶžŹƐ�ŻſſƁŵŹžűƃ�
ųŸſƁű�ƈŶżſųŶŻű�ƀƁŹ�ƀſżžſŽ�ƎƅƅŶŻƃŶ�ƀſŴƁƄŷŶžŹƐ�ų�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƄƏ�ƂƁŶŵƄ��mŠſŴƁƄŷŶžŹŶ}�ŵſƂƃŹŴűŶƃƂƐ�
Ÿű�ƂƈŶƃ�ƃŶƆžſżſŴŹź�ųŹƁƃƄűżƍžſź�ƁŶűżƍžſƂƃŹ��ű�ƂűŽ�
ƀƁſŶŻƃ�Ųƌż�ƁűŸƁűŲſƃűž�ƂſųŽŶƂƃžſ�Ƃ�ŲŹſƅűŻſŽ�
ŝŔŤ�ŹŽ��ŜſŽſžſƂſųű�ų������ŴſŵƄ��ŢŶźƈűƂ��ƀſƂżŶ�
ƃŶƂƃŹƁſųűžŹƐ�Ź�ƁűŸƁűŲſƃŻŹ��Žſŷžſ�Ƃ�ƀſżžƌŽ�ƀƁűųſŽ�
ƄƃųŶƁŷŵűƃƍ��Ǝƃſ�ſŵŹž�ŹŸ�ƀŶƁŶŵſųƌƆ�ŹžƂƃƁƄŽŶžƃſų�
ŵżƐ�ſƇŶžŻŹ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżŹŸŽű�Ź�ƁŶŸƄżƍƃűƃſų�
ſŲƄƈŶžŹƐ��ŖŴſ�ŹƂƀſżƍŸſųűžŹŶ�ƀƁŹ�ŵŹűŴžſƂƃŹŻŶ�ƄƁſųžƐ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�ƀſŸųſżƐŶƃ�ƌŹŽżŽŻŷƁƋ�
űſŴŻƎ�ųŽ������ű�ƀƁŽŷŻŽƀƁƋ�žſŽűŴųŴżŷƎ�ųŽ�����
ƀſ�ƂƁűųžŶžŹƏ�Ƃ�ƃƁűŵŹƇŹſžžƌŽ�ŵŶŽſžƂƃƁűƇŹſžžƌŽ�
ƎŻŸűŽŶžſŽ��Ţ�ŽſŽŶžƃű�ųƌƆſŵű�ƀƁſŵƄŻƃű�žű�ƁƌžſŻ�ſƇŶžŻƄ�
ƀƁſƉżŹ�ŲſżŶŶ�����ƈŶżſųŶŻ�

œ������ſƆųűƃ�ſŲƄƈŶžŹŶŽ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ŠŢš�ƂſƂƃűųŹż��������ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű��Ųƌżſ�
ƂŶƁƃŹƅŹƇŹƁſųűžſ���ƅűŲƁŹŻŹ�ƀƁſƇŶƂƂſų��ţűŻŷŶ�ų�ƃŶƈŶžŹŶ�Ŵſŵű�ƀƁſƆſŵŹżŹ�ƃƁŶžŹžŴŹ�
kşůŶűŷƁŷŴ�ŷżŵŴżŴſżŽŲŽ�ŻƊƇźŴżŷƎ��řůſůŹƂſŷ{��žűƀƁűųżŶžžƌŶ�žű�ƂſŸŵűžŹŶ�
ƀƁűŻƃŹŻſŽŶƆűžŹƈŶƂŻŹƆ�ƄƂƃƁſźƂƃų�ŵżƐ�ƄƂƃƁűžŶžŹƐ�ƀſƃŶƁƍ�Ź�ƄƀƁſƊŶžŹƐ�ƃƁƄŵſŶŽŻŹƆ�
ſƀŶƁűƇŹź��śſżŹƈŶƂƃųſ�ſŲƄƈŶžžƌƆ�ƀſ�ƎƃſŽƄ�žűƀƁűųżŶžŹƏ�ų������ƂſƂƃűųŹżſ�����ƈŶżſųŶŻű��
����ƄƂƃƁſźƂƃųſ�Ųƌżſ�ųžŶŵƁŶžſ�žű�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐƆ�ſƃƁűƂżŹ��śƁſŽŶ�ƎƃſŴſ��ƂſƃƁƄŵžŹŻŹ�
ſƃƁűƂżŹ�ſŲƄƈűżŹƂƍ�ŹžƂƃƁƄŽŶžƃűŽ�ŲŶƁŶŷżŹųſŴſ�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųű�ų�ƅſƁŽűƃŶ�ŲŹŸžŶƂ�
ƂŹŽƄżƐƇŹŹ�ų�ƁűŽŻűƆ�ųŹƁƃƄűżƍžſź�mťűŲƁŹŻŹ�ƀƁſƇŶƂƂſų}�

ŞſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżůƎ�ƀŷƀƁŴŻů�kşŽƀůƁŽŻ{�	ŞŠş
�ȃ�Ǝƃſ�ŻƄżƍƃƄƁű�ŲŶƁŶŷżŹųſŴſ�
ƀƁſŹŸųſŵƂƃųű�Ź�ƂŹƂƃŶŽű�žŶƀƁŶƁƌųžſŴſ�ƂſųŶƁƉŶžƂƃųſųűžŹƐ�ƀƁſƇŶƂƂſų�ŵżƐ�
ſŲŶƂƀŶƈŶžŹƐ�ŻſžŻƄƁŶžƃžſŴſ�ƀƁŶŹŽƄƊŶƂƃųű�žű�ŽŹƁſųſŽ�ƄƁſųžŶ��œ�ſƂžſųŶ�ŠŢš�
żŶŷűƃ�ƀƐƃƍ�ƀƁŹžƇŹƀſų��ŻſƃſƁƌŶ�ƀƁŹŸƌųűƏƃ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�Ųƌƃƍ�ųžŹŽűƃŶżƍžƌŽŹ�
Ż�ƃƁŶŲſųűžŹƐŽ�ŸűŻűŸƈŹŻű��ƄƂƃƁűžƐƃƍ�ƀƁſŲżŶŽƌ�žű�ŽŶƂƃŶ�ŹƆ�ųſŸžŹŻžſųŶžŹƐ��
ƂżŶŵŹƃƍ�Ÿű�ŻűƈŶƂƃųſŽ�ƁűŲſƃ�Ź�žŶ�ƀƁſŹŸųſŵŹƃƍ�ŲƁűŻ��ųƌƐųżƐƃƍ�Ź�ƂſŻƁűƊűƃƍ�
żƏŲƌŶ�ƀſƃŶƁŹ��ŹŸżŹƉžŹŶ�ƂŻżűŵƂŻŹŶ�ŸűƀűƂƌ��ŽŶŷſƀŶƁűƇŹſžžƌŶ�ŸűŵŶżƌ��ųƁŶŽƐ�
ƀƁſƂƃſƐ��żŹƉžŹŶ�ƀŶƁŶŽŶƊŶžŹƐ�Ź�ƃ�ŵ����Ųƌƃƍ�ƀƁŹŽŶƁſŽ�ŵżƐ�ŻſżżŶŴ�

řůſůŹƂſŷ�ȃ�Ǝƃſ�ŽŶƆűžŹƈŶƂŻŹŶ�ƄƂƃƁſźƂƃųű�ŵżƐ�ƄƀƁſƊŶžŹƐ�ƃƁƄŵſŶŽŻŹƆ�
ſƀŶƁűƇŹź�Ź�ƄƂƃƁűžŶžŹƐ�ƀſƃŶƁƍ�žű�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųŶ�
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

ŦŴŻžŷŽżůƁƊ�žſŽƃŴƀƀŷŽżůźŽű�ŻůƀƁŴſƀƁűů
ŕżƐ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�šſƂűƃſŽű�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ƁűŸżŹƈžƌƆ�ƈŶŽƀŹſžűƃűƆ�ȃ�Ǝƃſ�
ųſŸŽſŷžſƂƃƍ�ƀƁſŵŶŽſžƂƃƁŹƁſųűƃƍ�ƂųſŶ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŶ�ŽűƂƃŶƁƂƃųſ��
ƀſųƌƂŹƃƍ�ŶŴſ�ƄƁſųŶžƍ�Ź�Ƃƃűƃƍ�ƈűƂƃƍƏ�ƎŻƂƀŶƁƃžƌƆ�ƂſſŲƊŶƂƃų��œ������
ŴſŵƄ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ſŲŶƂƀŶƈŹżű�ƄƈűƂƃŹŶ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�ų�
ƂſƁŶųžſųűžŹƐƆ�ƁſƂƂŹźƂŻſŴſ�Ź�ŽŹƁſųſŴſ�ƄƁſųžƐ��

Şű�ŻŴŵųƂżůſŽųżŽŻ�ƆŴŻžŷŽżůƁŴ�űƊƀŽŹŽƁŴƄżŽźŽŲŷƆżƊƄ�
žſŽƃŴƀƀŷŸ�kŤůŸƁŴŹ{�ųƌƂƃƄƀŹżŹ�ŲſżŶŶ�����ſůŰŽƁżŷŹŽű��
ŹŸ����ųŷűŷŶŷŽżŽű�ſƃƁűƂżŹ��ű�ƃűŻŷŶ�ƂƃƄŵŶžƃƌ��
Ź�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŹ�ŞřŰŤ�ŝřťř��Šſ�ŹƃſŴűŽ�ƄƈűƂƃžŹŻŹ�ŻſŽűžŵƌ�
ŸűųſŶųűżŹ����żůŲſůųƂ�����ŶŽźŽƁƊƄ�����ƀŴſŴŰſƎżƊƄ��
Ź����ŰſŽżŶŽűƊƄ�ŻŴųůźŴŸ��ƈƃſ�Ƃƃűżſ�ƂűŽƌŽ�ųƌƂſŻŹŽ�
ƁŶŸƄżƍƃűƃſŽ�ƀſ�ŻſżŹƈŶƂƃųƄ�ƀƁŹŸſųƌƆ�ŽŶƂƃ�žű�ƈŶŽƀŹſžűƃŶ�

œ�ƁűŽŻűƆ�ŵŶżſųſź�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƈŶŽƀŹſžűƃű�AtomSkills 2022�
ƀƁſƉżŹ�ƀűžŶżƍžƌŶ�ŵŹƂŻƄƂƂŹŹ��ƂƃűƁƃűƀ�ŻſžƅŶƁŶžƇŹŹ��
ŽűƂƃŶƁ�ŻżűƂƂƌ��űžűżŹƃŹƈŶƂŻŹŶ�Ź�ƀƁſŶŻƃžƌŶ�ƂŶƂƂŹŹ�ƀſ�ƃűŻŹŽ�
ŻżƏƈŶųƌŽ�žűƀƁűųżŶžŹƐŽ��ŻűŻ�ƁŶŴŹſžűżƍžſŶ�ƀűƁƃžŶƁƂƃųſ�
mŝŹƂƂŹƐ��ţűżűžƃƌ}�Ź�ƁŶűżŹŸűƇŹƐ�ƅŶŵŶƁűżƍžſŴſ�ƀƁſŶŻƃű�
mŠƁſƅŶƂƂŹſžűżŹƃŶƃ}��ű�ƃűŻŷŶ���ƁűŸųŹƃŹŶ�ſƃƁűƂżŶųƌƆ�ƇŶžƃƁſų�
ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�šſƂűƃſŽű��ŹžŷŶžŶƁžſŶ�ſŲƁűŸſųűžŹŶ�ƏžŹſƁſų��
ƂƃƄŵŶžƈŶƂŻűƐ�ƀƁſŴƁűŽŽű��ƁűŸųŹƃŹŶ�ƎŻƂƀŶƁƃžſŴſ�ƂſſŲƊŶƂƃųű�

Şű�ŽƁſůƀźŴűŽŻ�ƆŴŻžŷŽżůƁŴ�žſŽƃŴƀƀŷŽżůźƋżŽŲŽ�ŻůƀƁŴſƀƁűů�"UPN4LJMMT�ŰŽźŴŴ�
������ƂƆůƀƁżŷŹŽű�ŹŸ����ſŴŲŷŽżŽű�šſƂƂŹŹ�ƂſƁŶųžſųűżŹƂƍ�ų����žſŽƃŴƀƀŷŽżůźƋżƊƄ�
ŹŽŻžŴƁŴżƅŷƎƄ��œƀŶƁųƌŶ�ŲƌżŹ�ƀƁŶŵƂƃűųżŶžƌ���żŽűƊŴ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŷ��mőŵŵŹƃŹųžƌŶ�
ƃŶƆžſżſŴŹŹ}��mŧŹƅƁſųſŶ�ŠŢš�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹŶ}�Ź�mśųűžƃſųƌŶ�ƃŶƆžſżſŴŹŹ}��ŖƊŶ�
ſŵžŹŽ�žſųſųųŶŵŶžŹŶŽ�ƈŶŽƀŹſžűƃű�Ƃƃűż�ƏžŹſƁƂŻŹź�ƃƁŶŻ��œ�ƁűŽŻűƆ�žŶŴſ�ŴſƂƃƐŽ�Ųƌżű�
ƀƁŶŵƂƃűųżŶžű�ƂƀŶƇŹűżƍžűƐ�ƀƁſŴƁűŽŽű�ſƃ�ŢſųŶƃű�ƏžŹſƁſų�šſƂűƃſŽű�Ź�űŽŲűƂƂűŵſƁſų�
ŵųŹŷŶžŹƐ�ƏžŹſƁſų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ��ţűŻŷŶ�ųƀŶƁųƌŶ�ų�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�ƈŶŽƀŹſžűƃű�ƀſƐųŹżƂƐ�
ƂƃƄŵŶžƈŶƂŻŹź�ƃƁŶŻ�mŞſųƌŶ�ƁŶƉŶžŹƐ�ŵżƐ�šſƂűƃſŽű}��ŖŴſ�ƄƈűƂƃžŹŻŹ�ƁŶűżŹŸƄƏƃ�ƀƁſŶŻƃƌ�
ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ŽűżƌƆ�ŴſƁſŵſų��ƁűŸųŹƃŹƏ�žűƂƃűųžŹƈŶƂƃųű�ų�ƂƃƄŵŶžƈŶƂŻſź�ƂƁŶŵŶ��
ƀƁſƅſƁŹŶžƃűƇŹŹ�ƉŻſżƍžŹŻſų�Ź�ƂƃƄŵŶžƃſų�ų�ƂųſŹƆ�ŴſƁſŵűƆ��ŢűƁſųŶ��ŢŶųűƂƃſƀſżŶ���
ŞŹŷžŶŽ�ŞſųŴſƁſŵŶ��ţſŽƂŻŶ�Ź�řųűžſųſ��

Şſųƌź�ŽűƂƉƃűŲ�ƀƁŹſŲƁŶżſ�Ź�ƎŻƂƀŶƁƃžſŶ�ƂſſŲƊŶƂƃųſ�
ƈŶŽƀŹſžűƃű������ƌŹƀžŴſƁŽű�žűƄƈŹżŹƂƍ�ƂſƂƃűųżƐƃƍ�
ŻſžŻƄƁƂžƌŶ�ŸűŵűžŹƐ�Ź�ƀƁűųŹżƍžſ�ſƇŶžŹųűƃƍ�ƁŶŸƄżƍƃűƃƌ��
ŹƆ�ųƌƀſżžŶžŹƐ��ųžŶƂżŹ�ƂųſŹ�ƀƁŶŵżſŷŶžŹƐ�ƀſ�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�
ƎŻƂƀŶƁƃžſź�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�ƁűŲſƃžŹŻſų�šſƂűƃſŽű��ű�ƃűŻŷŶ�
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

ŢſƂƃſƐżƂƐ�ƀŶƁųƌź�ŦŴŻžŷŽżůƁ�žŽ�žſŷŻŴżŴżŷƍ�ŻŴƁŽųŽű�ŷ�
ŷżƀƁſƂŻŴżƁŽű�ŞŠş�ƀſŴųŷ�žŴſűŷƆżƊƄ�ƁſƂųŽűƊƄ�ŹŽźźŴŹƁŷűŽű�ŷ�
ŻůźƊƄ�ŲſƂžž��œ�ſƃŲſƁſƈžƌƆ�ƃƄƁűƆ�ƀſƀƁſŲſųűżŹ�ƂųſŹ�ƂŹżƌ�ŲſżŶŶ�
����ŹŽźźŴŹƁŷűŽű�Ƃ����ŞŠş�žſŴųžſŷƎƁŷŸ��ųƂŶŴſ�ŲſżŶŶ��
������ƈŶżſųŶŻ��ŘűŻżƏƈŹƃŶżƍžƌŶ�ŹƂƀƌƃűžŹƐ�žű�ƀżſƊűŵŻŶ�őş�mœŠş�
mţſƈŽűƉ}�ƀƁſƆſŵŹżŹ�ŵżƐ���ŻſŽűžŵ�ƀſŲŶŵŹƃŶżŶź�ŵŹųŹŸŹſžžƌƆ�
Ǝƃűƀſų��ŨŶŽƀŹſžűƃ�Ƃƃűż�ƈűƂƃƍƏ�ŲſżƍƉſź�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�
żŹžŶźžƌƆ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŶź�Ź�żŹŵŶƁſų�ŽűżƌƆ�ŴƁƄƀƀ�žű�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐƆ��
ſƆųűƃŹųƉŶź�ų�ƀƁſƉŶŵƉŶŽ�ŴſŵƄ�ŰŽźŴŴ�������ƆŴźŽűŴŹ��

ő�řţ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃƌ�šſƂűƃſŽű�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ŽƁſůƀźŴűŽŻ�
ƆŴŻžŷŽżůƁŴ�ű�ƀƃŴſŴ�ŷżƃŽſŻůƅŷŽżżƊƄ�ƁŴƄżŽźŽŲŷŸ�
DigitalSkills��ſƁŴűžŹŸſųűžžſŽ�ŝŹžŹƂƃŶƁƂƃųſŽ�ƇŹƅƁſųſŴſ�
ƁűŸųŹƃŹƐ��ƂųƐŸŹ�Ź�ŽűƂƂſųƌƆ�ŻſŽŽƄžŹŻűƇŹź�šſƂƂŹźƂŻſź�
ťŶŵŶƁűƇŹŹ��ŠƁűųŹƃŶżƍƂƃųſŽ�šŶƂƀƄŲżŹŻŹ�ţűƃűƁƂƃűž�Ź�őŴŶžƃƂƃųſŽ�
ƁűŸųŹƃŹƐ�ƀƁſƅŶƂƂŹź�Ź�žűųƌŻſų��Šſ�ƁŶŸƄżƍƃűƃűŽ�ƂſƁŶųžſųűžŹź�
ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżŹ�šſƂűƃſŽű�Ź�ŞřŰŤ�ŝřťř��ŻſƃſƁƌŶ�ųƌƂƃƄƀŹżŹ�ų�
���ŻſŽƀŶƃŶžƇŹƐƆ�ƈŶŽƀŹſžűƃű��ŸűųſŶųűżŹ����żůŲſůų����ŶŽźŽƁƊŴ�
ŻŴųůźŷ���ƀŴſŴŰſƎżƂƍ�ŷ���ŰſŽżŶŽűƊƄ�ŻŴųůźŴŸ�

Şű�**�śŴŵųƂżůſŽųżŽŻ�ƀƁſŽŷƁŴźƋżŽŻ�ƆŴŻžŷŽżůƁŴ�
ƂŲſƁžűƐ�ŻſŽűžŵű�šſƂűƃſŽű�Ųƌżű�ƀƁŶŵƂƃűųżŶžű�ų�
ŻſżŹƈŶƂƃųŶ�����ƈŶżſųŶŻ�Ź�ŸűžƐżű�ƀƁŹŸſųƌŶ�ŽŶƂƃű�
ų����ŹŸ����žſŽŹžűƇŹź��œƂŶŴſ�ŻſŽűžŵű�ŸűųſŶųűżű����
ŽŶŵűżŶź����ŲƁſžŸſųƌƆ�����ƂŶƁŶŲƁƐžƌƆ�Ź���ŸſżſƃƌƆ��ų�
ƃſŽ�ƈŹƂżŶ�ų�ſŵžſź�ŹŸ�ƂűŽƌƆ�ŽűƂƂſųƌƆ�Ź�ƀƁŶƂƃŹŷžƌƆ�
ȃ�mŜƄƈƉűƐ�ƀżſƊűŵŻű�ƀſ�ƂſſƁƄŷŶžŹƏ}��ŴŵŶ�šſƂűƃſŽ�
ŸűųſŶųűż���Ź���ŽŶƂƃſ�
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

ŞſŽųűŷŵŴżŷŴ�ŰſŴżųů�şŽƀůƁŽŻů� 
ŹůŹ�ſůŰŽƁŽųůƁŴźƎ�ŷ�žſŷűźŴƆŴżŷŴ�ŹůųſŽű�
ű�ŽƁſůƀźƋ
šűžžƐƐ�ƀƁſƅſƁŹŶžƃűƇŹƐ�ƉŻſżƍžŹŻſų�Ƃ�ƀƁŹųżŶƈŶžŹŶŽ�ƄƈŹƃŶżŶź�Ź�
ƁſŵŹƃŶżŶź�ȃ�ſŵŹž�ŹŸ�ƀƁŹſƁŹƃŶƃſų�+5�ƀſżŹƃŹŻŹ�šſƂűƃſŽű��ŻſƃſƁƌź�
ƀſŽſŴűŶƃ�ƁŶűżŹŸſųűƃƍ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ���

œ������ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�ƀƁŹžƐżŹ�ŵżƐ�
ƀƁſƆſŷŵŶžŹƐ�ƀƁűŻƃŹŻ�Ź�ƂƃűŷŹƁſųſŻ�ŲſżŶŶ�8 700�ƀƁƂųŴżƁŽű��ſŻſżſ��
2 500�űƊžƂƀŹżŷŹŽű�ųƄŸſų�Ź�ŻſżżŶŵŷŶź�ŲƌżŹ�ƃƁƄŵſƄƂƃƁſŶžƌ�ų�ſƃƁűƂżƍ��
ŠƁŹųżŶƈŶžŹŶ�ŽſżſŵƌƆ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų�ƁŶűżŹŸƄŶƃƂƐ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŶź�
mšſƂűƃſŽ}�ƂŹƂƃŶŽžſ�žű�ųƂŶƆ�ƄƁſųžƐƆ�ƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ�ŽſżſŵŶŷžſŴſ�
ŻűŵƁſųſŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű��ųŴƁƀŹŷŸ�ƀůų�ƇŹŽźů�ŹŽźźŴųŵ�ƂżŷűŴſƀŷƁŴƁ�
žſŴųžſŷƎƁŷŴ��şŲƊŶŶ�ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�Ƃ�ƀƁŹųżŶƈŶžŹŶŽ�
ƃŶƆžŹƈŶƂŻŹƆ�ƎŻƂƀŶƁƃſų�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ��ƃƁŶžŶƁſų�
śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű��ƀſƂŶƊŶžŹŶŽ�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųŶžžƌƆ�
ƀżſƊűŵſŻ�šſƂűƃſŽű�ȃ�ŲſżŶŶ�����

ŕżƐ�ƉŻſżƍžŹŻſų�šſƂűƃſŽ�ƀƁŶŵżűŴűŶƃ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌŶ�
ƀƁſŲƌ��ſƃŻƁƌƃƌŶ�żŶŻƇŹŹ��ŹžŷŶžŶƁžƌŶ�Ź�ƀƁſŶŻƃžƌŶ�
ƂŽŶžƌ��ƈŶŽƀŹſžűƃƌ��ſżŹŽƀŹűŵƌ��ŻſžŻƄƁƂƌ��ŸűžƐƃŹƐ�ų�
żűŲſƁűƃſƁŹƐƆ�Ź�ŽűƂƃŶƁƂŻŹƆ��ŖŷŶŴſŵžſ�ų�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐƆ�
šſƂűƃſŽű�ƀƁŹžŹŽűŶƃ�ƄƈűƂƃŹŶ�ŲſżŶŶ���Żźż�ƇŹŽźƋżŷŹŽű�
ŹŸ�ųƂŶƆ�ƂƄŲƋŶŻƃſų�šſƂƂŹźƂŻſź�ťŶŵŶƁűƇŹŹ�

ŕżƐ�ƀƁŹųżŶƈŶžŹƐ�ƀŶƁƂƀŶŻƃŹųžƌƆ�ŽſżſŵƌƆ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų�
žű�ƁűŲſƃƄ�ų�ſƃƁűƂżƍ�Ź�ƀſųƌƉŶžŹƐ�ŹžƃŶƁŶƂű�ƉŻſżƍžŹŻſų��
ƂƃƄŵŶžƃſų�Ż�ŶƂƃŶƂƃųŶžžƌŽ�Ź�ƃſƈžƌŽ�žűƄŻűŽ��ű�ƃűŻŷŶ�
ƃŶƆžŹƈŶƂŻŹŽ�ƂƀŶƇŹűżƍžſƂƃƐŽ�šſƂűƃſŽ�űŻƃŹųžſ�ƄƈűƂƃųƄŶƃ�
ų�ƅŶŵŶƁűżƍžƌƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐƆ�Ź�ƀƁſŶŻƃűƆ��ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹƐ�
ųƌƂƃƄƀűŶƃ�ƀűƁƃžƑƁſŽ�Ź�ƂſſƁŴűžŹŸűƃſƁſŽ�ƂżŶŵƄƏƊŹƆ�
ƀƁſŶŻƃſų��ųƂŶƁſƂƂŹźƂŻſŴſ�ŻſžŻƄƁƂű�ŵżƐ�ƉŻſżƍžŹŻſų�
kŐŽźƋƇůƎ�žŴſŴŻŴżů{��ƂſųŽŶƂƃžƌƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�
şŲƁűŸſųűƃŶżƍžſŴſ�ƇŶžƃƁű�kŠŷſŷƂƀ{��ťſžŵű�mţűżűžƃ�Ź�
ƄƂƀŶƆ}���ű�ƃűŻŷŶ�šſƂƂŹźƂŻſŴſ�ſŲƊŶƂƃųű�kŖżůżŷŴ{��

şůŰŽƁů�ƀŽ�ƇŹŽźƋżŷŹůŻŷ
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

őŻƃŹųžűƐ�ƁűŲſƃű�ųŶżűƂƍ�Ź�Ƃ�ƁſŵŹƃŶżƍƂŻŹŽ�ƂſſŲƊŶƂƃųſŽ��
ţűŻ��ų������ƀƁſŵſżŷŹżŹƂƍ�ſžżűźž�ųƂƃƁŶƈŹ�ų�ƁűŽŻűƆ�
ƀƁſŶŻƃű�kşŽųŷƁŴźƋƀŹůƎ�ŏŹůųŴŻŷƎ{��œ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐƆ�ȃ�
ųƂƃƁŶƈűƆ�Ƃ�ƎŻƂƀŶƁƃűŽŹ��ƄƈŶžƌŽŹ�ų�ſŲżűƂƃŹ�ƀŶŵűŴſŴŹŻŹ��
ƀƂŹƆſżſŴŹŹ��ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƐŽŹ�ƅŶŵŶƁűżƍžƌƆ�ƀƁſŶŻƃſų��
ųŶŵƄƊŹŽŹ�ƄƈŹƃŶżƐŽŹ�ȃ�ų�ŵŹƂƃűžƇŹſžžſŽ�ƅſƁŽűƃŶ�
ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ��������ƆŴźŽűŴŹ�ŹŸ�ŴſƁſŵſų�
ƀƁŹƂƄƃƂƃųŹƐ�šſƂűƃſŽű�Ź�ƁűŸžƌƆ�ƁŶŴŹſžſų�ƂƃƁűžƌ��

ŞŶ�ƀƁŶŻƁűƊűżűƂƍ�Ź�ƁűŲſƃű�Ƃ�žűƂƃűųžŹŻűŽŹ�
Ź�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżƐŽŹ�ƁűŲſƈŹƆ�Ź�ŹžŷŶžŶƁžƌƆ�
ƂƀŶƇŹűżƍžſƂƃŶź��œ�ƃŶƈŶžŹŶ�Ŵſŵű�ŲƌżŹ�ſŲƄƈŶžƌ�ŰŽźŴŴ�
����żůƀƁůűżŷŹŽű�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųŶžžƌƆ�ƀƁűŻƃŹŻ��ő�ų�
ƆſŵŶ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�mŧŖŦ�šſƂűƃſŽű�ŵżƐ�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżŶź}�
���žſŴžŽųůűůƁŴźŴŸ�űƂŶŽű�ƀƁſƉżŹ�ſƈžƌŶ�Ź�ſžżűźž��
ŽűƂƃŶƁ�ŻżűƂƂƌ�ƀſ���ŹŽŻžŴƁŴżƅŷƎŻ�ſƃ�ųŶŵƄƊŹƆ�
ƎŻƂƀŶƁƃſų�ſƃƁűƂżŹ��şžŹ�ƂŽſŴżŹ�ƀſŸžűŻſŽŹƃƍƂƐ�Ƃ�
žſųƌŽŹ�ŹžƂƃƁƄŽŶžƃűŽŹ�Ź�ƃŶƆžſżſŴŹƐŽŹ�ƁűŲſƃƌ�ƀſŵ�
ƁƄŻſųſŵƂƃųſŽ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ��śƁſŽŶ�
ƃſŴſ�����žſŴžŽųůűůƁŴźŴŸ�ſƂųſŹżŹ���žſŽŲſůŻŻƊ��
ƀſŸųſżƐƏƊŹŶ�ƁűŸųŹƃƍ�ŹƆ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹŶ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹŹ�

ŕżƐ�ƀſųƌƉŶžŹƐ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ŸžűžŹź�ƄƈŹƃŶżŶź�Ųƌżſ�
ƀƁſųŶŵŶžſ���ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�ŻƄƁƂſų��žű�ŻſƃſƁƌƆ�ſŲƄƈŹżŹƂƍ�ŲſżŶŶ�
����ƀŶŵűŴſŴſų�Ź�ƎŻƂƀŶƁƃſų��ƃűŻŷŶ�ŲƌżŹ�ƁűŸƁűŲſƃűžƌ�Ź�ƀƁſƉżŹ�
űƀƁſŲűƇŹƏ���ųűƁŹűƃŹųžƌƆ�ŽſŵƄżŶź�ƀſ�ƀƁŶŵŽŶƃƄ�mţŶƆžſżſŴŹƐ}�ų�
ŻſŽƀŶƃŶžƇŹƐƆ�mŮżŶŻƃƁſžŹŻű}��mŮżŶŻƃſŽſžƃűŷ}��Ź�mřžŷŶžŶƁžſŶ�
ŽƌƉżŶžŹŶ��śűƁűŻƄƁŹ}��Šſ�ƎƃŹŽ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ƀƁſźƃŹ�ƀſŵŴſƃſųŻƄ�
ƂŽſŴżŹ�ŲſżŶŶ�����ƄƈűƊŹƆƂƐ�ſŲƊŶſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�ƉŻſż��ŕżƐ�
ƁŶƉŶžŹƐ�ųſƀƁſƂſų��ŻűƂűƏƊŹƆƂƐ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſŴſ�ƀƁſƂƃƁűžƂƃųű�
ų�ŴſƁſŵűƆ�ƀƁŹƂƄƃƂƃųŹƐ�šſƂűƃſŽű��Ųƌż�ƂſŸŵűž�ŠŽűŴƁ�žŴųůŲŽŲŽű�
şŽƀůƁŽŻů��ŠƁŹ�ŶŴſ�ƄƈűƂƃŹŹ�ƄŷŶ�ƄŵűżſƂƍ�ƀƁſųŶƂƃŹ�ŵŹűŴžſƂƃŹŻƄ�
ƂųƌƉŶ�����ƉŻſżƍžŹŻſų��ƀſ�ŹƃſŴűŽ�ŻſƃſƁſź�Żűŷŵƌź�ƄƈŶžŹŻ�ƀſżƄƈŹż�
ƁŶŻſŽŶžŵűƇŹŹ�ƀſ�ŵűżƍžŶźƉŶŽƄ�ƁűŸųŹƃŹƏ�

œ������ŴſŵƄ�ų�ƁűŽŻűƆ�ųƂŶƁſƂƂŹźƂŻſŴſ�ŻſžŻƄƁƂű�
ŵżƐ�ƉŻſżƍžŹŻſų�mŒſżƍƉűƐ�ƀŶƁŶŽŶžű}�ƂſƂƃſƐżűƂƍ�
ƎŻƂƀŶŵŹƇŹƐ�žű�ŢŶųŶƁžƌź�ƀſżƏƂ�ȃ�kŚŴųŽŹŽź�
ŽƁŹſƊƁŷŸ{��ŤƈűƂƃžŹŻűŽŹ����ŵžŶųžſŴſ�űƁŻƃŹƈŶƂŻſŴſ�
ƀƄƃŶƉŶƂƃųŹƐ�žű�űƃſŽžſŽ�żŶŵſŻſżŶ�m���żŶƃ�ŠſŲŶŵƌ}�
ƂƃűżŹ����ƀƁůſƇŴŹźůƀƀżŷŹŽű�žŽŰŴųŷƁŴźŴŸ�ŻſžŻƄƁƂű�
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ƁűŸųŹƃŹƐ�ƃűżűžƃſų�šſƂűƃſŽű�ſƂƃűżŹƂƍ�ƂƃƄŵŶžƃƌ���
ƁűŲſƃŶ�Ƃ�ŻſƃſƁƌŽŹ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ��
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ƀƁƂųŴżƆŴƀŹŷƄ�ƀƁſŽŷƁŴźƋżƊƄ�ŽƁſƎųŽű�űƃſŽžſź�
ſƃƁűƂżŹ��œ������ų�ŸŹŽžŶŽ�Ź�żŶƃžŶŽ�ƃƁƄŵſųƌƆ�ƂŶŽŶƂƃƁűƆ�
ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�������ŰŽŸƅŽű��œ�ƁűŽŻűƆ�ƃƁƄŵſųƌƆ�
ƂŶŽŶƂƃƁſų�Ųƌżű�ƀƁſųŶŵŶžű�ƀƁſƅſƁŹŶžƃűƇŹſžžűƐ�
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şŵžŹŽ�ŹŸ�ŻżƏƈŶųƌƆ�ŹžƂƃƁƄŽŶžƃſų�ƀſŵŵŶƁŷŻŹ�
ƀƁſƅſƁŹŶžƃűƇŹſžžſź�ƁűŲſƃƌ�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ�
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mŕŶŲƏƁſŻƁűƃŹŸűƇŹƐ}��mŒŶŸſƀűƂžſƂƃƍ}��mŞſųƌŶ�ƃŶƆžſżſŴŹŹ�ų�,7}�Ź�ŽžſŴŹŽ�
ŵƁƄŴŹŽ��ƁŶűżŹŸſųűžű�ſŲƉŹƁžűƐ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžűƐ�Ź�ŵŹƂŻƄƂƂŹſžžűƐ�
ƀƁſŴƁűŽŽű��ű�ƃűŻŷŶ�ƂƅſƁŽƄżŹƁſųűžƌ�Ź�ƀƁŶŵƂƃűųżŶžƌ�ŴŶžŶƁűżƍžſŽƄ�
ŵŹƁŶŻƃſƁƄ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�ő�Ŗ��ŜŹƆűƈƑųƄ�ƁŶŸƄżƍƃűƃƌ������
Ŵſŵű�Ź�ƀżűžƌ�ƁűŲſƃ�žű������Ŵſŵ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ſƃƁűƂżŶųſŴſ�ŽſżſŵƑŷžſŴſ�
ƂſſŲƊŶƂƃųű��
�
ŮŻƂƀŶƁƃŹŸű�šſƂűƃſŽű�ų�ſŲżűƂƃŹ�ƁűŲſƃƌ�Ƃ�ŽſżſŵŶŷƍƏ�ųſƂƃƁŶŲſųűžű�Ź�žű�
ųžŶƉžŶŽ�ƁƌžŻŶ��ŮŻƂƀŶƁƃƌ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�ųƆſŵƐƃ�ų�ƂſƂƃűų�ƁűŲſƈŹƆ�ŴƁƄƀƀ�Ź�
ŻſŽŹƂƂŹź�ƀƁŹ�ťşřœűƆ��śſŽŹƂƂŹŹ�ŔſƂƂſųŶƃű�šť�mŝſżſŵŶŷžűƐ�ƀſżŹƃŹŻű}��
şŲƊŶƂƃųŶžžſŴſ�ƂſųŶƃű�šſƂŽſżſŵŶŷŹ��śſŽŹƃŶƃű�ŔſƂŵƄŽƌ�ƀſ�ŽſżſŵŶŷžſź�
ƀſżŹƃŹŻŶ��śſſƁŵŹžűƇŹſžžſŴſ�ƂſųŶƃű�şŲƊŶƂƃųŶžžſź�ƀűżűƃƌ�šť�ƀſ�
ƁűŸųŹƃŹƏ�ƂſſŲƊŶƂƃų�ŽſżſŵƌƆ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų��śſſƁŵŹžűƇŹſžžſŴſ�ƂſųŶƃű�
ƀſ�ŵŶżűŽ�ŽſżſŵŶŷŹ�ų�žűƄƈžſź�Ź�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�ƂƅŶƁűƆ�ƂſųŶƃű�ƀƁŹ�
ŠƁŶŸŹŵŶžƃŶ�šť�ƀſ�žűƄŻŶ�Ź�ſŲƁűŸſųűžŹƏ�Ź�ŵƁ�

59
şůŶűŷƁŷŴ�ŹŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŹƂźƋƁƂſƊ�
ű�şŽƀůƁŽŻŴ
ŕżƐ�ŵſžŶƂŶžŹƐ�ƂƃƁűƃŶŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƇŶżŶź��
šſƂűƃſŽű�ŵſ�ŻűŷŵſŴſ�ƂſƃƁƄŵžŹŻű�ſƃƁűƂżŹ���
ŲƌżŹ�ƀƁſųŶŵŶžƌ�ŻűƂŻűŵžƌŶ�ŻſžƅŶƁŶžƇŹŹ���
ų�ƁűŽŻűƆ�ŻſƃſƁƌƆ�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżŹ�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�
ƁűƂƂŻűŸűżŹ�ſ�œŹŵŶžŹŹ�šſƂűƃſŽű�ȃ�������
ƂƃƁűƃŶŴŹŹ�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�Ź�ŻżƏƈŶųƌƆ�ƀſŻűŸűƃŶżƐƆ�
ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�ƀſžƐƃžƌŽ�ƐŸƌŻſŽ��œƂŶŴſ��
ų�ŻſžƅŶƁŶžƇŹƐƆ�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ŲſżŶŶ��
�������ƀŽƁſƂųżŷŹŽű�
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ŠƁſŴƁűŽŽƌ�Ź�ƀƁſŶŻƃƌ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű

şůŶűŷƁŷŴ�ŻŽźŽųƏŵżŽŲŽ�ƀŽŽŰƈŴƀƁűů şůŶűŷƁŷŴ�ŹƂźƋƁƂſƊ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ
ŝſżſŵŶŷƍ�ƂſƂƃűųżƐŶƃ�ſŻſżſ�ƃƁŶƃŹ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�šſƂűƃſŽű�Ź�
ƐųżƐŶƃƂƐ�ųűŷžſź�ŵųŹŷƄƊŶź�ƂŹżſź�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�žű�ƀƄƃŹ�
Ż�ŵſƂƃŹŷŶžŹƏ�űŽŲŹƇŹſŸžƌƆ�ƇŶżŶź��œ������śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�
őŻűŵŶŽŹƐ�ƀƁſŵſżŷŹżű�űŻƃŹųžƄƏ�ƁűŲſƃƄ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�
ƀſƃŶžƇŹűżű�ŽſżſŵƌƆ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�Ź�ƁűƂƉŹƁŶžŹƏ�ƂƀŶŻƃƁű�
ŹƆ�ŻűƁƍŶƁžƌƆ�ųſŸŽſŷžſƂƃŶź��

ŞűƈŹžűƐ�Ƃ������Ŵſŵű�ų�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�ŵŶźƂƃųƄŶƃ�
ŝƁſůƀźŴűŽŸ�ƀŽűŴƁ�ŻŽźŽųŴŵŷ�şŽƀůƁŽŻů��ƂſŸŵűžžƌź�
ŵżƐ�ƀƁŶŵƂƃűųżŶžŹƐ�ŹžƃŶƁŶƂſų�ŽſżſŵƌƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų�
ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�ų�ųſŸƁűƂƃŶ�ŵſ����
żŶƃ��ŠƁŹ�ŶŴſ�ƄƈűƂƃŹŹ�ų������ƁŶűżŹŸſųűž�ƁƐŵ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�
ŵżƐ�ŽſżſŵƌƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų��ƁűŸųŹųűƏƊŹŶ�Ź�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌŶ�
ƀƁſŶŻƃƌ��ŝſżſŵŶŷžƌŶ�ŵžŹ�ŹžƅſƁŽŹƁſųűžŹƐ��ŹžŹƇŹűƃŹųƌ��
žűƀƁűųżŶžžƌŶ�žű�ƁűŸųŹƃŹŶ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŴſ�ŽſżſŵŶŷžſŴſ�
ƂſƃƁƄŵžŹƈŶƂƃųű��śƁſŽŶ�ƃſŴſ��ŽſżſŵƌŶ�ƁűŲſƃžŹŻŹ�
šſƂűƃſŽű�ŶŷŶŴſŵžſ�ƀƁŹžŹŽűƏƃ�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ƅŶŵŶƁűżƍžƌƆ�
ŽſżſŵŶŷžƌƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐƆ��ťſƁƄŽŶ�ƁűŲſƈŶź�ŽſżſŵŶŷŹ��
ťŶƂƃŹųűżŶ�mţűųƁŹŵű�ȃ�őƁƃ}��ŝſżſŵŶŷžƌƆ�ŵžƐƆ�
šſƂƂŹźƂŻſź�ƎžŶƁŴŶƃŹƈŶƂŻſź�žŶŵŶżŹ��ŠŶƃŶƁŲƄƁŴƂŻſŽ�
ƎŻſžſŽŹƈŶƂŻſŽ�ƅſƁƄŽŶ�Ź�œƂŶƁſƂƂŹźƂŻſź�žŶŵŶżŹ�ſƆƁűžƌ�
ƃƁƄŵű��ŝŶŷŵƄžűƁſŵžſŽ�ƅſƁƄŽŶ�ŴƁűŷŵűžƂŻſŴſ�ƄƈűƂƃŹƐ�
�ŝŬœŝŖŢţŖ�Ź�ŵƁ�

ŠſŽŹŽſ�ƎƃſŴſ��ų������ŴſŵƄ�ŲƌżŹ�ƀƁſųŶŵŶžƌ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐ�
ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ŻſƁƀſƁűƃŹųžſŴſ�ƀƁŶŵƀƁŹžŹŽűƃŶżƍƂƃųű��
ƁŶűżŹŸſųűžƌ�ƀƁſƅſƁŹŶžƃűƇŹſžžƌŶ�ƀƁſŶŻƃƌ��ųſżſžƃŶƁƂŻŹŶ�
Ź�ƂſƇŹűżƍžƌŶ�űŻƇŹŹ��žűƀƁűųżŶžžƌŶ�žű�ƀſŵŵŶƁŷŻƄ�
ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�Ź�ŹƆ�ƂŶŽŶź�

œƀŶƁųƌŶ�Ųƌżű�ƁŶűżŹŸſųűžű�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžűƐ�ƀƁſŴƁűŽŽű�
kŧŹŽźů�źŷųŴſŽű�ŻŽźŽųŴŵżƊƄ�ƀŽŽŰƈŴƀƁű�ůƁŽŻżŽŸ�
ŽƁſůƀźŷ{��žűƀƁűųżŶžžűƐ�žű�ƅſƁŽŹƁſųűžŹŶ�ŻſŽűžŵƌ�
żŹŵŶƁſų�ŵżƐ�ųƌƂƃƁűŹųűžŹƐ�ƂŹƂƃŶŽžſź�ƁűŲſƃƌ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�
ŶŵŹžſŴſ�ſƃƁűƂżŶųſŴſ�ŽſżſŵŶŷžſŴſ�ƂſſŲƊŶƂƃųű�Ź�
ƄƂŹżŶžŹƏ�ƁſżŹ�ŽſżſŵƌƆ�żƏŵŶź�ų�ƁŶűżŹŸűƇŹŹ�ſƃƁűƂżŶųƌƆ��
ƅŶŵŶƁűżƍžƌƆ�Ź�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌƆ�ŹžŹƇŹűƃŹų��Řű���ŽŶƂƐƇŶų�
ƄƈűƂƃžŹŻŹ�ũŻſżƌ�ŹŸƄƈŹżŹ���ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�ŲżſŻű��
ƄƀƁűųżŶžŹŶ�ƀƁſŶŻƃűŽŹ��ƁűŸųŹƃŹŶ�ƂſſŲƊŶƂƃų��żŹƈžűƐ�
ƎƅƅŶŻƃŹųžſƂƃƍ��ƎƅƅŶŻƃŹųžűƐ�ŻſŽŽƄžŹŻűƇŹƐ��ƁŶűżŹŸſųűżŹ�
��ƀƁſŶŻƃſų�Ź�ƀƁſƉżŹ�ſƇŶžŻƄ�žű�ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŶ�ƁſżŶųſź�
ŽſŵŶżŹ�żŹŵŶƁű���œ�ƀŶƁųſŽ�ƀſƃſŻŶ�ũŻſżƌ�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�
����ŻŽźŽųƊƄ�ƀŽƁſƂųżŷŹů�

œ������ƀƁſŵſżŷŹżűƂƍ�ƁűŲſƃű�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�ŵųŹŷŶžŹƐ�kŜƂźŴűŽŸ�ƁſůűŻůƁŷŶŻ{��ś�ƀƁſŶŻƃƄ�
mšűŸųŹƃŹŶ�ŻƄżƍƃƄƁƌ�ŲŶŸſƀűƂžſŴſ�ƀſųŶŵŶžŹƐ�ų�šſƂűƃſŽŶ}�ƀƁŹƂſŶŵŹžŹżŹƂƍ���žſųƌƆ�
ſƁŴűžŹŸűƇŹź��ųƂŶŴſ�ƀſ�ƂſƂƃſƐžŹƏ�žű������Ŵſŵ�ų�žŶŽ�ƄƈűƂƃųſųűżŹ����ſƁŴűžŹŸűƇŹź�ſƃƁűƂżŹ���
şƆųűƃ�ſŲƄƈŶžžƌƆ�ƀſ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ſůŶűŷƁŷƎ�ŹƂźƋƁƂſƊ�ŰŴŶŽžůƀżŽŲŽ�žŽűŴųŴżŷƎ�ų�ſƈžſŽ�
ƅſƁŽűƃŶ�Ź�ŵŹƂƃűžƇŹſžžſ�ƂſƂƃűųŹż�ŲſżŶŶ�����ƁƊƀ��ƆŴźŽűŴŹŽ�ŹƂſƀŽű��Œƌżſ�ƁűŸƁűŲſƃűžſ�
��żŽűƊƄ�Ŵųŷżŷƅ�ŽŰƂƆŴżŷƎ����ƎżŶŻƃƁſžžƌź�ŻƄƁƂ����ſƈžƌƆ�ƃƁŶžŹžŴű����ſŲƄƈűƏƊŹƆ�ƁſżŹŻű��
Řű�ƀŶƁŹſŵ�����������ŴŴ��Ųƌżſ�ƀſŵŴſƃſųżŶžſ�����ŽƁſůƀźŴűƊƄ�ƁſŴżŴſŽű��ŹŸ�žŹƆ�129�ų�
������œ�ƃŶƈŶžŹŶ�Ŵſŵű�ſŻſżſ����ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�ƀƁſƉżŹ�Ƃ�ƄƈűƂƃŹŶŽ�ƎŻƂƀŶƁƃſų�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�
őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű��

ŢſƂƃſƐżƂƐ�**�ŝƁſůƀźŴűŽŸ�ƀźŴƁ�źŷųŴſŽű�žŽ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}��ŻſƃſƁƌź�ƂſŲƁűż�ŲſżŶŶ�������ƆŴźŽűŴŹ���
�
ţűŻŷŶ�ƀƁſƉŶż�žſųƌź�ſƃƁűƂżŶųſź�ŹŽżŹƂſƀ�kśŽƎ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁƋ��
űƆŴſů�ƀŴŲŽųżƎ�ŶůűƁſů{��ų�ƁűŽŻűƆ�ŻſƃſƁſŴſ�ƁűŲſƃžŹŻŹ�šſƂűƃſŽű�
ƀƁſŵŶŽſžƂƃƁŹƁſųűżŹ�ƃųſƁƈŶƂŻŹŶ�ƂƀſƂſŲžſƂƃŹ�Ź�ƁűƂƂŻűŸűżŹ�ſ�
ŻƄżƍƃƄƁŶ�ŲŶŸſƀűƂžſŴſ�ƀſųŶŵŶžŹƐ�žű�ƂųſŹƆ�ƁűŲſƈŹƆ�ŽŶƂƃűƆ��œƂŶŴſ�
žű�ŻſžŻƄƁƂ�Ųƌżſ�ƀƁŹƂżűžſ�ŲſżŶŶ�����ƁűŲſƃ��œ�ſƃƁűƂżŶųſŽ�ſžżűźž�
��ŻųŹŸŶ�ƀſ�ƀƁſƅŹżűŻƃŹŻŶ�ƃƁűųŽűƃŹŸŽű�ų������ŴſŵƄ�ƂſƁŶųžſųűżŹƂƍ�
ŲſżƍƉŶ�����ŹŽŻůżų�Ź�����ƀŽƁſƂųżŷŹŽű�šſƂűƃſŽű��ŕżƐ�ſŲŽŶžű�
żƄƈƉŹŽŹ�ƀƁűŻƃŹŻűŽŹ�ų�ſŲżűƂƃŹ�ŻƄżƍƃƄƁƌ�ŲŶŸſƀűƂžſƂƃŹ�Ź�
ųƌƁűŲſƃŻŹ�ſƃƁűƂżŶųƌƆ�ƁŶŻſŽŶžŵűƇŹź�Ź�ƂƃűžŵűƁƃſų�ŵżƐ�ŵſƂƃŹŷŶžŹƐ�
žƄżŶųſŴſ�ƃƁűųŽűƃŹŸŽű�ų�šſƂűƃſŽŶ�žűƈűż�ƁűŲſƃƄ�śżƄŲ�żŹŵŶƁſų�
ŻƄżƍƃƄƁƌ�ŲŶŸſƀűƂžſƂƃŹ��œ�ƀŶƁųƌź�ƂſƂƃűų�ŲƌżŹ�ųŻżƏƈŶžƌ�10 
žſŴųžſŷƎƁŷŸ��ŒűżűŻſųƂŻűƐ��śſżƍƂŻűƐ�Ź�śƄƁƂŻűƐ�őŮŢ��Šş�mŝűƐŻ}��
mőƃſŽŽűƉ}��mŠŶƃƁſŸűųſŵƂŻŽűƉ}��mŧŶžƃƁſƃŶƆ}��őş�mœŞřřŞŝ}��
őş�mŢŦś}�Ź�ťŔŤŠ�mŠŢŘ}��ţűŻŷŶ�ŲƌżŹ�ŸűƀƄƊŶžƌ�żŽűƊŴ�ƃŽſŻůƁƊ�
ŷżƃŽſŻŷſŽűůżŷƎ�ſ�ŻżƏƈŶųƌƆ�ƅűŻƃſƁűƆ�ƁŹƂŻűƆ��ŵſŻƄŽŶžƃűżƍžƌŶ�
ƅŹżƍŽƌ�Ƃ�ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�ƀƁſŹƂƉŶƂƃųŹƐ��ŻſŽŹŻƂƌ��ų�ſƂžſųŶ�ŻſƃſƁƌƆ�
żŶŷűƃ�ƁŶűżƍžƌŶ�ƀƁſŹŸųſŵƂƃųŶžžƌŶ�ŹƂƃſƁŹŹ��ƀżűŻűƃƌ�ƀűŽƐƃŻŹ�Ź�
ųŹŵŶſƁſżŹŻŹ�žű�ƃŶŽƄ�ƀſƃŶžƇŹűżƍžſź�ſƀűƂžſƂƃŹ��ƁűŸƁűŲſƃűž�ƈŶŻ�
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ŒźŽŰůźƋżŽŴ�žůſƁżŴſƀƁűŽ� 
ŷ�ŻŴŵųƂżůſŽųżƊŴ�žſŽŴŹƁƊ
ŠƁŹ�žŶƀſƂƁŶŵƂƃųŶžžſŽ�ƄƈűƂƃŹŹ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ų������šſƂűƃſŽ�
ƀƁſŵſżŷŹż�ƁŶűżŹŸűƇŹƏ�ƂſŲƂƃųŶžžƌƆ�ŴżſŲűżƍžƌƆ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌƆ�ƀƁſŶŻƃſų��
ű�ƃűŻŷŶ�ƀƁŹžƐż�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ƇŶżſŽ�ƁƐŵŶ�ŸžűƈŹŽƌƆ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹź�ŽŹƁſųſŴſ�
ƄƁſųžƐ�

ţűŻŷŶ�ŻſŽűžŵű�,PSDFW�7HDP������ƀƁŹžƐżű�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�
ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŽ�ƅſƁƄŽŶ�kŏšŝśŬřŠŞŝ�����{��šŶŸƄżƍƃűƃűŽŹ�
ŹƆ�ƁűŲſƃƌ�žű�ƅſƁƄŽŶ�ƂƃűżŹ�ŹžŹƇŹűƃŹųƌ�ƀſ�ƀƁŹųżŶƈŶžŹƏ�
ƃűżűžƃżŹųſź�ŽſżſŵŶŷŹ�ƁűŸžƌƆ�ƂƃƁűž�Ż�ƁŶƉŶžŹƏ�ųſƀƁſƂſų�
ſŲŶƂƀŶƈŶžŹƐ�ƀƁſŽƌƉżŶžžſź��ƀƁſŵƄŻƃſųſź��ƎžŶƁŴŶƃŹƈŶƂŻſź�
ŲŶŸſƀűƂžſƂƃŹ�žű�ƁŶŴŹſžűżƍžſŽ�Ź�ŴżſŲűżƍžſŽ�ƄƁſųžƐƆ��

œ�ƇŶżſŽ�ƀƁŹ�ƀſŵŵŶƁŷŻŶ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�žű�ƅſƁƄŽŶ�
mőţşŝŮśŢŠş�����}�Ųƌżű�ſƁŴűžŹŸſųűžű�ŲſżƍƉűƐ�ŽſżſŵŶŷžűƐ�
ƀƁſŴƁűŽŽű��ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�ŻſƃſƁſź�ƂƃűżŹ�ŲſżŶŶ�����ŷżŽƀƁſůżżƊƄ�
ųŴźŴŲůƁŽű�ŷŶ����ƀƁſůż�ȃ�ŒšřśŢ��ŢŞŔ�Ź�őƅƁŹŻŹ�ȃ�Ź�ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżŹ�
ŽſżſŵŶŷžƌƆ�ƂſſŲƊŶƂƃų�šſƂűƃſŽű��œ�ƁűŽŻűƆ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ŲƌżŹ�
ųƌƁűŲſƃűžƌ�ƁŶƉŶžŹƐ�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�Global Partners Network 
ȃ�žſųſź�ƀżűƃƅſƁŽƌ�ŝŮő�ŒšřśŢ��ŠƁŶŵƀſżűŴűŶƃƂƐ��ƈƃſ�ſžű�
ſŲƋŶŵŹžŹƃ�ŲŹŸžŶƂ�ƀűƁƃžŶƁſų�ŹŸ�ƁűŸżŹƈžƌƆ�ſƃƁűƂżŶź�ƎŻſžſŽŹŻŹ�
Ź�ŽſżſŵƌƆ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃſų�ŵżƐ�ƀſŹƂŻű�ſƃųŶƃſų�žű�ųƌŸſųƌ�
ƈŶżſųŶŻſƇŶžƃƁŹƈžſŴſ�ƎžŶƁŴŶƃŹƈŶƂŻſŴſ�ƀŶƁŶƆſŵű�

œ������ƂſƂƃſƐżſƂƍ�ƀŶƁųſŶ�ŸűƂŶŵűžŹŶ�
śŴŵųƂżůſŽųżŽŲŽ�ŻŽźŽųŴŵżŽŲŽ�ƀŽűŴƁů�*NQBDU�5FBN�
2050��şžſ�Ƃƃűżſ�ƀƁſŵſżŷŶžŹŶŽ�ƀűƁƃžŶƁƂƃųű�šſƂűƃſŽű�
Ź�űŻƃŹųžſź�ŽſżſŵŶŷŹ�Ƃſ�ųƂŶŴſ�ŽŹƁű��žűƀƁűųżŶžžſŴſ�žű�
ŵſƂƃŹŷŶžŹŶ�ƇŶżŶź�ƄƂƃſźƈŹųſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ������ŻŽźŽųƊƄ�
źƍųŴŸ�ŹŸ����ƀƁſůż��ƂƁŶŵŹ�ŻſƃſƁƌƆ�ƃűżűžƃżŹųƌŶ�
ƄƈƑžƌŶ��ŹžŷŶžŶƁƌ��ƄƀƁűųżŶžƇƌ��ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌŶ�
űŻƃŹųŹƂƃƌ��ųƌƁűŸŹżŹ�ŽžŶžŹŶ�ƀſ�űŻƃƄűżƍžƌŽ�ŽŹƁſųƌŽ�
ƀƁſŲżŶŽűŽ�Ź�ŸűƐųŹżŹ�ſ�ŴſƃſųžſƂƃŹ�ƁŶűżŹŸſųƌųűƃƍ�
ƀƁſŶŻƃƌ�ųŽŶƂƃŶ�Ƃ�šſƂűƃſŽſŽ��Şű�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſź�
ŻſžƅŶƁŶžƇŹŹ�(MPCBM�*NQBDU�$POGFSFODF�������
ƃƁűžƂżƐƇŹƐ�ŻſƃſƁſź�ſƆųűƃŹżű�ŰŽźŴŴ���Żźż�ƆŴźŽűŴŹ��
ƄƈűƂƃžŹŻŹ�,PSDFW�7HDP�ƀƁŶŵƂƃűųŹżŹ�ŵſŻżűŵ�
mşŲƁűŸſųűžŹŶ�;��ŻűƃűżŹŸűƃſƁ�ŲƄŵƄƊŶŴſ}��62 63Передан через Диадок 20.04.2023 09:59 GMT+03:00
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śŴŵųƂżůſŽųżƊŸ�ƃŽſƂŻ�ŵŴżƈŷż�ůƁŽŻżŽŸ�ŽƁſůƀźŷ�ų������
ƂſŲƁűż�ƁſƂƂŹźƂŻŹƆ�Ź�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌƆ�ƎŻƂƀŶƁƃſų��ŷŶžƊŹž�
ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻŹƆ�żŹŵŶƁſų�ŹŸ����ƀƁſůż�ŧŶžƃƁűżƍžſź��ůŴſ�
œſƂƃſƈžſź�Ź�ůŷžſź�őŸŹŹ��őƅƁŹŻŹ��ŧŶžƃƁűżƍžſź�ŖųƁſƀƌ�
Ź�ŵƁƄŴŹƆ�ƁŶŴŹſžſų��şž�Ƃƃűż�ŽűƂƉƃűŲžſź�ƀżſƊűŵŻſź�ŵżƐ�
ƀƁŶŵƂƃűųżŶžŹƐ�žſųƌƆ�ųſŸŽſŷžſƂƃŶź�ŷŶžƊŹžűŽ�ų�ŹŸŽŶžŹųƉŹƆƂƐ�
ƎŻſžſŽŹƈŶƂŻŹƆ�ƄƂżſųŹƐƆ��ſŲƂƄŷŵŶžŹƐ�ŹƆ�ųŻżűŵű�ų�
ƂƃƁŶŽŹƃŶżƍžƌź�ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻŹź�ƀƁſŴƁŶƂƂ��ų�ƃſŽ�ƈŹƂżŶ�ų�ƂƅŶƁŶ�
ƎžŶƁŴŶƃŹŻŹ��ű�ƃűŻŷŶ�žűƀƁűųżŶžŹź�ŴżſŲűżƍžſŴſ�ƂſƃƁƄŵžŹƈŶƂƃųű�
ŷŶžƊŹž�ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻŹƆ�żŹŵŶƁſų�

śŴŵųƂżůſŽųżƊŸ�ŻŽźŽųŴŵżƊŸ�ƎųŴſżƊŸ�
ŹŽżŲſŴƀƀ�*:/$��ŰƀſžŹƐ��ſŲƋŶŵŹžŹż�
ƂƃƄŵŶžƃſų�Ź�ŽſżſŵƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżſų��
ƀƁŶŵƂƃűųżƐƏƊŹƆ�ƁűŸżŹƈžƌŶ�žűƀƁűųżŶžŹƐ�
űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ��ŕŶżŶŴűƇŹƐ�šſƂűƃſŽű�
Ƃƃűżű�ſŵžſź�ŹŸ�ƂűŽƌƆ�ŽžſŴſƈŹƂżŶžžƌƆ�žű�
ƀżſƊűŵŻŶ��ų�ŶŶ�ƂſƂƃűų�ųſƉżŹ����ƀŽƁſƂųżŷŹů�
ƀ����žſŴųžſŷƎƁŷŸ�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ�

6564

řŽżƃŴſŴżƅŷƎ�ƀƁŽſŽż�şůŻŽƆżŽŸ�ŹŽżűŴżƅŷŷ�ŝŝŜ�ŽŰ�
ŷŶŻŴżŴżŷŷ�ŹźŷŻůƁů�	$01��
�ƂſŲƁűżű�ŲſżŶŶ����ƁƊƀƎƆ�
ųŴźŴŲůƁŽű�ŹŸ�ƀſƈƃŹ�����ƀƁſůż��œ�ƁűŽŻűƆ�ŕžƐ�ŽſżſŵŶŷŹ�Ź�
ŲƄŵƄƊŹƆ�ƀſŻſżŶžŹź�ŻſžƅŶƁŶžƇŹŹ�ƂſƂƃſƐżŹƂƍ�ŽŶƁſƀƁŹƐƃŹƐ�
Ƃ�ƄƈűƂƃŹŶŽ�ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżŶź�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�
šſƂűƃſŽű��ű�ƃűŻŷŶ�ƈżŶžſų�ƂſųŶƃű�,PSDFW�7HDP������
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ŠƁſŵſżŷŹżſƂƍ�Ź�ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹŶ�ƀſ�żŹžŹŹ�
śŴŵųƂżůſŽųżŽŲŽ�ůŲŴżƁƀƁűů�žŽ�ůƁŽŻżŽŸ�ƌżŴſŲŷŷ�
śŏŒŏšŬ��ţűŻ��ų�ƁűŽŻűƆ����ŽŸ�ŒŴżŴſůźƋżŽŸ�
ŹŽżƃŴſŴżƅŷŷ�śŏŒŏšŬ�šſƂűƃſŽ�ƀƁŹ�ƀſŵŵŶƁŷŻŶ�
śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ſƁŴűžŹŸſųűż���ƀŴƀƀŷŷ�
ƀſ�ƀƁſŲżŶŽűƃŹŻŶ�ƁűŲſƃƌ�Ƃ�ŻűŵƁűŽŹ��œ�ƂŶƂƂŹŹ�
ƀſ�ƃŶŽŶ�ƈŶżſųŶŻſƇŶžƃƁŹƈžſƂƃŹ�ŻűŻ�ŻżƏƈŶųſŴſ�
ƅűŻƃſƁű�ſƁŴűžŹŸűƇŹſžžſź�ƄƂƃſźƈŹųſƂƃŹ�ų�űƃſŽžſź�
ƀƁſŽƌƉżŶžžſƂƃŹ�ųƌƂƃƄƀŹżŹ�ƂƀŹŻŶƁƌ�ŹŸ���ƂƃƁűž���ő�ų�
ƂŶƂƂŹŹ��ƀſƂųƐƊŶžžſź�ųŻżűŵƄ�űƃſŽžſŴſ�ſŲƁűŸſųűžŹƐ�
ų�ƁűŸųŹƃŹŶ�ſŲƊŶƂƃųű�Ź�ƃŶƆžſżſŴŹƈŶƂŻŹź�ƀƁſŴƁŶƂƂ�
ƂƃƁűž�Ź�ƁŶŴŹſžſų�ŴżűŸűŽŹ�ŽſżſŵſŴſ�ƀſŻſżŶžŹƐ��ȃ�
ƀƁŶŵƂƃűųŹƃŶżŹ���ƂƃƁűž��œƂŶŴſ�ŻſžƅŶƁŶžƇŹƐ�ƂſŲƁűżű�
ŵŶżŶŴűƃſų�ŹŸ�����ƀƁſůż�ƆźŴżŽű�śŏŒŏšŬ�

šƄŻſųſŵŹƃŶżŹ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�
šſƂűƃſŽű�ƀƁŹžƐżŹ�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�ŵŶżſųſź�ƀƁſŴƁűŽŽŶ�
;;9�ŠŶƃŶƁŲƄƁŴƂŻſŴſ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžſŴſ�
ƎŻſžſŽŹƈŶƂŻſŴſ�ƅſƁƄŽű��ŴŶžŶƁűżƍžƌź�ŵŹƁŶŻƃſƁ�
śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�ůżŹƐ�
ŤŷűŻŹžű�ųƌƂƃƄƀŹżű�žű�ƂŶƂƂŹŹ�mŝſżſŵƌŶ�ŻűŻ�
ŵƁűźųŶƁ�ſŲƊŶƂƃųŶžžſ�ƎŻſžſŽŹƈŶƂŻſŴſ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ų�ƎƀſƆƄ�ƀŶƁŶŽŶž��ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�
ŵŹƁŶŻƃſƁű�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�
ŔƄżƍžűƁű�ŒŹŻŻƄżſųű�ųƌƂƃƄƀŹżű�žű�ƂŶƂƂŹŹ�
mŠſŵƆſŵƌ�ŻſƁƀſƁűƇŹź�ų�ƅſƁŽŹƁſųűžŹŹ�
ſƃƁűƂżŶųſź�ŽſƃŹųűƇŹŹ��ŻűŻ�(6*�ƇŶžžſƂƃŹ�Ź�
śŢş�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�ƀſųƌƉűƏƃ�ƀƁŹųżŶŻűƃŶżƍžſƂƃƍ�
ŻſŽƀűžŹź�ŵżƐ�ŽſżſŵŶŷŹ}�Ź�ƀſƄƈűƂƃųſųűżű�ų�
ŵŹűżſŴŶ�ƀſŲŶŵŹƃŶżŶź�ŻſžŻƄƁƂű�ŖųƁűŸŹźƂŻſŴſ�
ŷŶžƂŻſŴſ�ƅſƁƄŽű�ƂƁŶŵŹ�ŴſƂƄŵűƁƂƃųŶžžƌƆ�
Ź�ŻſŽŽŶƁƈŶƂŻŹƆ�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�ƀſ�ƁűŸųŹƃŹƏ�
ŷŶžƂŻſŴſ�żŹŵŶƁƂƃųű��ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�
ŵŹƁŶŻƃſƁű�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�šſƂűƃſŽű�
ŖżŶžű�ŖŴſƁſųű�śŹƁŹżżſųű�ƀƁŹžƐżű�ƄƈűƂƃŹŶ�ų�
ƀűžŶżƍžſź�ŵŹƂŻƄƂƂŹŹ�mŝſżſŵƌŶ�ƂƀŶƇŹűżŹƂƃƌ�
žſųſŴſ�ŵŶƂƐƃŹżŶƃŹƐ��ƁűŸųŹƃŹŶ�ƄžŹųŶƁƂűżƍžƌƆ�
ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�ųƄŸſų�Ź�ƁűŲſƃſŵűƃŶżŶź}�

œ�ƆſŵŶ�ƁűŲſƃƌ�ŞŴƁŴſŰƂſŲƀŹŽŲŽ�
ŻŴŵųƂżůſŽųżŽŲŽ�ƌŹŽżŽŻŷƆŴƀŹŽŲŽ�ƃŽſƂŻů�
ŲƌżŹ�ſƁŴűžŹŸſųűžƌ�ųƌƂƃƄƀżŶžŹƐ�ƃſƀ�
ŽŶžŶŵŷŶƁſų�šſƂűƃſŽű��ŔŶžŶƁűżƍžƌź�ŵŹƁŶŻƃſƁ�
ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�őżŶŻƂŶź�ŜŹƆűƈŶų�ƀƁſųŶż�
ųƂƃƁŶƈƄ�Ƃ�ƄƈűƂƃžŹŻűŽŹ�ŽſżſŵŶŷžſŴſ�ƃƁŶŻű�
mŠŝŮť�ůžŹſƁ}��ŻſƃſƁűƐ�Ƃƃűżű�ſƃŻƁƌƃƌŽ�
ŵŹűżſŴſŽ�ſ�ŲƄŵƄƊŶŽ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ſƃƁűƂżŹ�Ź�
ŽŶƂƃŶ�ƃűżűžƃżŹųƌƆ�ŽſżſŵƌƆ�żƏŵŶź�ų�žŶŽ��
ő�ŸűŽŶƂƃŹƃŶżƍ�ŴŶžŶƁűżƍžſŴſ�ŵŹƁŶŻƃſƁű�ƀſ�
ƀŶƁƂſžűżƄ�ţűƃƍƐžű�ţŶƁŶžƃƍŶųű�Ƃƃűżű�ƂƀŹŻŶƁſŽ�
ų�ƂŶƂƂŹŹ�mśſſƀŶƁűƇŹƐ�Ź�ƂſƃƁƄŵžŹƈŶƂƃųſ�ų�
ŹžƃŶƁŶƂűƆ�ƁűŸųŹƃŹƐ�őƁŻƃŹŻŹ}��ƁűƂƂŻűŸűų�ſ�
ŻűƁƍŶƁžƌƆ�ųſŸŽſŷžſƂƃƐƆ�ŷŶžƊŹž�Ź�ŹžŹƇŹűƃŹųűƆ��
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ŠƁŹŻżűŵžƌŶ�ŹƂƂżŶŵſųűžŹƐ

ŢſƃƁƄŵžŹŻŹ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�ŶŷŶŴſŵžſ�ƀƁſųſŵƐƃ�ƀƁŹŻżűŵžƌŶ�ŹƂƂżŶŵſųűžŹƐ��
ƁŶŸƄżƍƃűƃƌ�ŻſƃſƁƌƆ�ƂƃűžſųƐƃƂƐ�ſƂžſųſź�ŵżƐ�ƂſŸŵűžŹƐ�ſŲƄƈűƏƊŹƆ�ƀƁſŵƄŻƃſų��ű�ƃűŻŷŶ�
ƀƁŹžƐƃŹƐ�ƁŶƉŶžŹź�ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƐŽŹ�ƂƃűƁƉŶŴſ�ŸųŶžű��œ�����������ŴſŵűƆ�ƀƁſųŶŵŶžƌ�
ƂżŶŵƄƏƊŹŶ�ŹƂƂżŶŵſųűžŹƐ�

śŽżŷƁŽſŷżŲŽűŽŴ�
ŷƀƀźŴųŽűůżŷŴ�ƀſŴųƊ�
ƀŽŶųůżżŽŸ�ųźƎ�ſůƀŹſƊƁŷƎ�
ŷ�žſŷŻŴżŴżŷƎ�žŽƁŴżƅŷůźů�
żů�ƁŴſſŷƁŽſŷŷ�ŲŽſŽųů�
ŢƀŽźƋŴ�ȁ�ŠŷŰŷſƀŹŽŴ

śŽżŷƁŽſŷżŲŽűŽŴ�
ŷƀƀźŴųŽűůżŷŴ�ƂſŽűżƎ�
ſůŶűŷƁŷƎ�ƀſŴųƊ�ųźƎ�
ſůƀŹſƊƁŷƎ�ſůŶűŷƁŷƎ�ŷ�
žſŷŻŴżŴżŷƎ�ƆŴźŽűŴƆŴƀŹŽŲŽ�
žŽƁŴżƅŷůźů��ŗżŷƅŷůƁŷűů�
kśŷƀƀŷƎ��šůźůżƁƊ�������{

ŞůſƁżŴſƀƁűŽ� 
ű�ŷżƁŴſŴƀůƄ�ſůŶűŷƁŷƎ�
ŹůŵųŽŲŽ�ſŴŰŴżŹů

ŗƀƀźŴųŽűůżŷŴ�űƊŰŽſů�
ŽŰſůŶŽűůƁŴźƋżƊƄ� 
ŷ�žſŽƃŴƀƀŷŽżůźƋżƊƄ�
ƁſůŴŹƁŽſŷŸ�ƇŹŽźƋżŷŹŽű�
ŷ�ƀƁƂųŴżƁŽű

ŗƀƀźŴųŽűůżŷŴ�ƀƁſŴƀƀů�
ŷ�žſŽƃŴƀƀŷŽżůźƋżŽŲŽ�
űƊŲŽſůżŷƎ�

ŗƀƀźŴųŽűůżŷŴ�žſŴųžŽƆƁŴżŷŸ�
ƅŴźŴűŽŸ�ůƂųŷƁŽſŷŷ�
ųŷƀƁůżƅŷŽżżŽŲŽ�
ůƀŷżƄſŽżżŽŲŽ�ŽŰƂƆŴżŷƎ

ŗƀƀźŴųŽűůƁŴźƋƀŹůƎ�
ŷżŷƅŷůƁŷűů�kŗżųŴŹƀ�
ƆŴźŽűŴŹŽƅŴżƁſŷƆżŽƀƁŷ�
ŹŽŻžůżŷŸ{

œ�ƁűŽŻűƆ�ŽſžŹƃſƁŹžŴű�Ųƌż�ƀƁſųŶŵŶž�űžűżŹŸ�ƄƁſųžƐ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ƂƁŶŵƌ��ƂſŸŵűžžſź�ŵżƐ�ƁűŲſƃƌ�Ƃ�ŻűŵƁſųƌŽ�
ƀſƃŶžƇŹűżſŽ�ŴſƁſŵű�Ź�ŲƌżŹ�ųƌƁűŲſƃűžƌ�ƁŶŻſŽŶžŵűƇŹŹ�ŵżƐ�
ƀſųƌƉŶžŹƐ�ƎƅƅŶŻƃŹųžſƂƃŹ�ŵŶźƂƃųƄƏƊŶź�ƂŹƂƃŶŽƌ�ƀſŵŴſƃſųŻŹ�
ŻűŵƁſų�Ƃ�ƇŶżƍƏ�ƄżƄƈƉŶžŹƐ�ƎŻſžſŽŹŻŹ�ŴſƁſŵű�Ź�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ŻżƏƈŶųƌƆ�ŻſŽƀűžŹź�ƁűŲſƃſŵűƃŶżŶź��œƌƐƂžŹżſƂƍ��ƈƃſ�ƃſżƍŻſ�
21%�ƀŶŵűŴſŴſų�ŴſƁſŵű�ſŲŶƂƀŶƈŹųűƏƃ�ƀƁſƅƀſŵŴſƃſųŻƄ�
ſŲƄƈűƏƊŹƆƂƐ�ų�ƂſſƃųŶƃƂƃųŹŹ�Ƃ�ƃƁŶŲſųűžŹƐŽŹ�ƀƁſƅŹżƍžƌƆ�
ŻſŽƀűžŹź��œ�ƂƁŶŵžŶŽ�37,7%�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�ƀƁſƉżŹ�ƀƁſŴƁűŽŽƌ�
ƁűŸųŹƃŹƐ�ŻſŽƀŶƃŶžƇŹź�Ÿű�ƀſƂżŶŵžŹŶ���Ŵſŵű�

řƂƂżŶŵſųűžŹŶ�mŝŹƂƂŹƐ��ţűżűžƃƌ}���Ǝƃſ�ŹžƂƃƁƄŽŶžƃ�ƂŹƂƃŶŽžſź�
ſƇŶžŻŹ�ƀƁſƇŶƂƂſų�Ź�ƁŶƉŶžŹź��ŻſƃſƁƌŶ�ƀſŽſŴƄƃ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�
mšſƂűƃſŽ}�Ƃƃűƃƍ�żƄƈƉŹŽŹ�ų�ƁűƂŻƁƌƃŹŹ�ŻűŵƁſųſŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű�
Ź�ƁűŸųŹƃŹŹ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų��67,1%�ƁŶƂƀſžŵŶžƃſų�ƄŻűŸƌųűƏƃ��
ƈƃſ�šſƂűƃſŽ�ƀſŸŹƃŹųžſ�ųżŹƐŶƃ�žű�ƁűŸųŹƃŹŶ�ƃŶƁƁŹƃſƁŹŹ��
ű�ſƇŶžŻű�ƂſſƃųŶƃƂƃųŹƐ�šſƂűƃſŽű�ŻűƁƍŶƁžƌŽ�ſŷŹŵűžŹŶŽ�
ŷŹƃŶżŶź�ȃ������Ųűżżſų�ŹŸ����Šſ�ŹƃſŴűŽ�ŹƂƂżŶŵſųűžŹƐ�ŲƌżŹ�
ƀſŵŴſƃſųżŶžƌ�ųƌųſŵƌ��ƁŶŻſŽŶžŵűƇŹŹ�Ź�ŹžŵŶŻƂƌ�ŵżƐ�ƀſųƌƉŶžŹƐ�
ƁŶŸƄżƍƃűƃŹųžſƂƃŹ�ƄƀƁűųżŶžƈŶƂŻſŴſ�űžűżŹŸű�Ź�ƀƁŹžŹŽűŶŽƌƆ�
ƁŶƉŶžŹź�ų�ƂƅŶƁŶ�ƁűŸųŹƃŹƐ�ƈŶżſųŶƈŶƂŻſŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű�žű�
ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹƐƆ�Ź�ƃŶƁƁŹƃſƁŹƐƆ�ƀƁŹƂƄƃƂƃųŹƐ�šſƂűƃſŽű��

řƂƂżŶŵſųűžŹŶ�ƀſƂųƐƊŶžſ�ŹŸƄƈŶžŹƏ�ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹƐ�
ƀŶŵűŴſŴſų��ƁſŵŹƃŶżŶź�Ź�ƄƈŶžŹŻſų�ƉŻſż�ų�ŴſƁſŵűƆ��ŴŵŶ�
ƁűŲſƃűŶƃ�śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�šſƂűƃſŽű��ŠſżƄƈŶžžƌŶ�
ƁŶŸƄżƍƃűƃƌ�Ź�ųƌųſŵƌ�Žſŷžſ�ſŲƋŶŵŹžŹƃƍ�ų���ŲżſŻű��ƇŶżŹ�
ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹƐ�ƉŻſżƌ��ƀŶŵűŴſŴſų�Ź�ƁſŵŹƃŶżŶź��ƁſżŹ�ų�ƀƁſƇŶƂƂŶ�
ųŸűŹŽſŵŶźƂƃųŹƐ��ƉŻſżƍžűƐ�ƂƁŶŵű��ſŲƁűƃžűƐ�ƂųƐŸƍ��řƂƂżŶŵſųűžŹŶ�
ƀſŻűŸűżſ��ƈƃſ�42%�ƄƈŹƃŶżŶź�Ź�ƁſŵŹƃŶżŶź�ƆſƃŶżŹ�Ųƌ��ƈƃſŲƌ�
ſƃžſƉŶžŹƐ�ŽŶŷŵƄ�žŹŽŹ�ŲƌżŹ�ƀſƆſŷŹ�žű�ƃŶ��ƈƃſ�ƂŻżűŵƌųűƏƃƂƐ��
ŻſŴŵű�żƏŵŹ�ŸűžŹŽűƏƃƂƐ�ſŲƊŹŽ�ŵŶżſŽ��ŠſżƄƈŶžžƌŶ�ŵűžžƌŶ�
ƀſŽſŴƄƃ�ŻſżżŶŻƃŹųűŽ�ƉŻſż�ƎƅƅŶŻƃŹųžſ�ųƌƂƃƁűŹųűƃƍ�ſƃžſƉŶžŹƐ�
Ƃ�ƄƈŶžŹŻűŽŹ�Ź�ƁſŵŹƃŶżƐŽŹ��ű�ƃűŻŷŶ�ŲƄŵƄƃ�ƂƀſƂſŲƂƃųſųűƃƍ�
ƅſƁŽŹƁſųűžŹƏ�ŵſƂƃƄƀžſź�Ź�ŵſŲƁſŷŶżűƃŶżƍžſź�ƂƁŶŵƌ�ų�ƂŶŽƍƐƆ��
žű�ƁűŲſƈŹƆ�ŽŶƂƃűƆ�Ź�ų�ƉŻſżűƆ��

řƂƂżŶŵſųűžŹŶ�Ųƌżſ�žűƀƁűųżŶžſ�žű�ŹŸƄƈŶžŹŶ�ƅűŻƃſƁſų��
ųżŹƐƏƊŹƆ�žű�ųƌŲſƁ�ƀƁſƅŶƂƂŹŹ�Ź�ƁűŸųŹƃŹŶ�ŻűƁƍŶƁžſŴſ�
ƀƄƃŹ�ŽſżſŵŶŷŹ��ű�ƃűŻŷŶ�ƂƃŶƀŶžŹ�ƄƈűƂƃŹƐ�Ź�ƁſżŹ�ųŸƁſƂżƌƆ�ų�
ƎƃſŽ�ƀƁſƇŶƂƂŶ��şžſ�ƀſŻűŸűżſ��ƈƃſ�ŵŶƂƐƃŹŻżűƂƂžŹŻŹ�ŲſżƍƉŶ�
ſƂƃűżƍžƌƆ�ƉŻſżƍžŹŻſų�ſƁŹŶžƃŹƁſųűžƌ�žű�ƂſŲƂƃųŶžžſŶ�
ŽžŶžŹŶ�ƀƁŹ�ųƌŲſƁŶ�ƀƁſƅŶƂƂŹŹ�ȃ�36,6%�Šſ�ƁŶŸƄżƍƃűƃűŽ�
ŹƂƂżŶŵſųűžŹƐ�ƀŶŵűŴſŴűŽ��ƁƄŻſųſŵŹƃŶżƐŽ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�
ſƁŴűžŹŸűƇŹź�Ź�ƀƁŶŵƀƁŹƐƃŹź�šſƂűƃſŽű��ŲƌżŹ�ƀſŵŴſƃſųżŶžƌ�
ƁŶŻſŽŶžŵűƇŹŹ�ƀſ�ƁűŲſƃŶ�Ƃ�ŽſżſŵƑŷƍƏ�ų�ŹžƃŶƁŶƂűƆ�ƁűŸųŹƃŹƐ�
ŻűŵƁſųſŴſ�ƀſƃŶžƇŹűżű��

řƂƂżŶŵſųűžŹŶ��žűƀƁűųżŶžžſŶ�žű�ųƌƐųżŶžŹŶ�ƄƁſųžƐ�
ƂƃƁŶƂƂű�Ź�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�ųƌŴſƁűžŹƐ�ų�ŵŹųŹŸŹſžűƆ�Ź�
ſƁŴűžŹŸűƇŹƐƆ�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}���ƀſŻűŸűżſ��ƈƃſ�
22,5%�ƁűŲſƃžŹŻſų�ſƁŴűžŹŸűƇŹź�ŔſƂŻſƁƀſƁűƇŹŹ�mšſƂűƃſŽ}�
ŹŽŶƏƃ�ųƌƂſŻŹź�ƄƁſųŶžƍ�ƂƃƁŶƂƂű�Ź�ŹżŹ�ųƌƂſŻŹź�ƀƁſƇŶžƃ�
ƄƁſųžƐ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�ųƌŴſƁűžŹƐ��ŠſżƄƈŶžžƌŶ�
ŵűžžƌŶ�ƀſŸųſżŹżŹ�ſƀƁŶŵŶżŹƃƍ�ſƂžſųžƌŶ�ƅűŻƃſƁƌ��
ųżŹƐƏƊŹŶ�žű�ƀƂŹƆſżſŴŹƈŶƂŻſŶ�ƂſƂƃſƐžŹŶ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�Ź�
ƂƅſƁŽŹƁſųűƃƍ�ƀƁŶŵżſŷŶžŹƐ�ŵżƐ�ƀƁſƅŹżűŻƃŹŻŹ�ƂƃƁŶƂƂű�Ź�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�ųƌŴſƁűžŹƐ��

œ�ƅſŻƄƂŶ�ųžŹŽűžŹƐ�ŹƂƂżŶŵſųűƃŶżŶź�ŲƌżŹ�ųſƀƁſƂƌ��
ƂųƐŸűžžƌŶ�Ƃ�ŻűƈŶƂƃųſŽ�ƇŹƅƁſųſŴſ�ſŲƄƈŶžŹƐ�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�
šſƂűƃſŽű��ſƀƁŶŵŶżŶžŹŶ�žűŹŲſżŶŶ�ƄŵſŲžſŴſ�ƅſƁŽűƃű�
ƀſŵűƈŹ�ŻſžƃŶžƃű��ſƀƃŹŽűżƍžſź�ƀƁſŵſżŷŹƃŶżƍžſƂƃŹ�
ſŲƄƈŶžŹƐ�Ź�ƂſŵŶƁŷűžŹƐ�ƎżŶŻƃƁſžžƌƆ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌƆ�
ƀƁſŵƄŻƃſų��ŢſŴżűƂžſ�ŶŽƄ��žűŲżƏŵűŶƃƂƐ�žŶƆųűƃŻű�ŻſžƃŶžƃű�
ƀſ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſź�ƃŶŽűƃŹŻŶ��ſŻſżſ�70%�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�
ƂƃűżŻŹųűżŹƂƍ�Ƃ�ƃŶŽ��ƈƃſ�žŶ�ŽſŴżŹ�žűźƃŹ�ƃƁŶŲƄŶŽƌŶ�
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ŻŴƀƁ

ŠűƁƃƌ��Ƃƃſż�ƄƈŶŲžƌź�
ƂŻżűŵžſź�

Ţƃſż�ŻſŽƀƍƏƃŶƁžƌź

Ţƃſż�žű�ŻſżŶƂűƆ��ƂŻżűŵžſź

ŢƃƄż�ƂŹžŹź

Ţƃſż�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżƐ

ŢƃƄż�Ƃſ�ƂƃſżŹŻſŽ

Ţƃſż�ŻƁƄŴżƌź�žű���ƈŶż�

ŢƃƄż�žű�ŻſżŶƂűƆ

śƁŶƂżſ�Ƃſ�ƂƃſżŹŻſŽ

śƁŶƂżſ�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżƐ

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ��ȃ����Żų�Ž����

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ��ȃ����Żų�Ž����

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ���ŻſžƅŶƁŶžƇ�Ÿűż��
Ȳ��ȃ����Żų�Ž���

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ��ȃ����Żų�Ž��

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ��ȃ����Żų�Ž���

Řſžű�ťűŲƁŹŻŹ�ƀƁſƇŶƂƂſų�ȃ�����Żų�Ž���

ŗšŝŒŝ��ŲŶŸ�ųƂƀſŽſŴűƃŶżƍžƌƆ�ƀſŽŶƊŶžŹź��
Ź�ŻſƁŹŵſƁſų������Źű�Ż����

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ���ŻſžƅŶƁŶžƇ�Ÿűż��
Ȳ�������Żų�Ž���

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ��ȃ����Żų�Ž��

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ��ȃ����Żų�Ž��

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ���ŻſŽƀƍƏƃŶƁžƌź�
ŻżűƂƂ��Ȳ��ȃ����Żų�Ž���

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ���ŻſŽƀƍƏƃŶƁžƌź�
ŻżűƂƂ��Ȳ���ȃ����Żų�Ž���

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ���ȃ����Żų�Ž���

ŤƈŶŲžƌź�ŻżűƂƂ��űƄŵŹƃſƁŹƐ��Ȳ���ȃ����Żų�Ž��
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śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ų������ŴſŵƄ�űƁŶžŵſųűżű�
ƀſŽŶƊŶžŹƐ�ƀſ�űŵƁŶƂƄ����������Ŵ��ŝſƂŻųű��ŜŶƃžŹŻſųƂŻűƐ�
ƄżŹƇű��ŵ����ƂƃƁ����ŠſŽŶƊŶžŹƐ�žűƆſŵƐƃƂƐ�ų�
ŵſżŴſƂƁſƈžſź�űƁŶžŵŶ�žű�ſƂžſųűžŹŹ�ŵſŴſųſƁű�űƁŶžŵƌ�
Ȳ��������ſƃ������������ƂƁſŻſŽ�ŵſ�������������

œ�ƄƈŶŲžƌƆ�űƄŵŹƃſƁŹƐƆ��ųŻżƏƈűƐ�ŻſŽƀƍƏƃŶƁžƌŶ�ŻżűƂƂƌ��
ŽſŷŶƃ�ſŵžſųƁŶŽŶžžſ�ſŲƄƈűƃƍƂƐ�ŵſ�����ƈŶżſųŶŻ��œſ�
ųƂŶƆ�ƀſŽŶƊŶžŹƐƆ�ŶƂƃƍ�ƀſŵŻżƏƈŶžŹŶ�Ż�ƂŶƃŹ�:L�)L��

ŤůſůŹƁŴſŷƀƁŷŹŷ�ŶųůżŷƎ�

ŮƃűŷžſƂƃƍ�ȃ����ƎƃűŷŶź��őƁŶžŵƄŶŽűƐ�ƈűƂƃƍ�ȃ���������Ź���
ƎƃűŷŹ��œ�ŸŵűžŹŹ�ŶƂƃƍ�ƂƃſżſųűƐ�žű�����ƀſƂűŵſƈžƌƆ�ŽŶƂƃ�

ŠżſƊűŵƍ�ųƂŶƆ�űƁŶžŵƄŶŽƌƆ�ƀſŽŶƊŶžŹź��Żų��Ž��
ƂſƂƃűųżƐŶƃ�������Żų�Ž��ŠżſƊűŵƍ�ųƂŶƆ�ƄƈŶŲžƌƆ�
ƀſŽŶƊŶžŹź��ųŻżƏƈűƐ�ųƂƀſŽſŴűƃŶżƍžƌŶ�ƀſŽŶƊŶžŹƐ��
Ź�ŻſƁŹŵſƁƌ��Żų��Ž���������Żų�Ž�

ŤƈŶŲžƌŶ�ŻżűƂƂƌ��űƄŵŹƃſƁŹŹ��ƁűƂƀſżſŷŶžƌ�žű���Ź���
ƎƃűŷűƆ��žű�ŻűŷŵſŽ�ŹŸ�ŻſƃſƁƌƆ�ƂſŸŵűžű�žŶſŲƆſŵŹŽűƐ�
ŹžƅƁűƂƃƁƄŻƃƄƁű�ŵżƐ�ſŲŶƂƀŶƈŶžŹƐ�ƄƈŶŲžſŴſ�ƀƁſƇŶƂƂű��
�
�
œ�śſƁƀſƁűƃŹųžſź�őŻűŵŶŽŹŹ�Ƃ�ƇŶżƍƏ�ſŲƄƈŶžŹƐ�
ƂſƃƁƄŵžŹŻſų�űƃſŽžſź�ſƃƁűƂżŹ�ŹƂƀſżƍŸƄŶƃƂƐ����
űƄŵŹƃſƁŹź��œ�Żűŷŵſź�űƄŵŹƃſƁŹŹ�ŹŽŶŶƃƂƐ�ŻſŽƀƍƏƃŶƁ�
�ŽſžſŲżſŻ��ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżƐ��žűƂƃſżƍžƌŶ�űƄŵŹſŻſżſžŻŹ��
ƀƁŶŸŶžƃŶƁ�Ź�ƂƃűƇŹſžűƁžƌź�ƀƁſŶŻƃſƁ��řŸ�žŹƆ�ŵųű�
ŻſžƅŶƁŶžƇ�Ÿűżű�Ƃ�ųſŸŽſŷžſƂƃƍƏ�ſŲƋŶŵŹžŶžŹƐ�ų�
ŻſŽƀƍƏƃŶƁžƌŶ�ŻżűƂƂƌ��śſžƅŶƁŶžƇ�Ÿűż�ſƂžűƊŶž�
ƀƄżƍƃſŽ�ƄƀƁűųżŶžŹƐ�ŽŹŻƁſƅſžűŽŹ�Ź�ŻſżſžŻűŽŹ��
śſŽƀƍƏƃŶƁžƌŶ�ŻżűƂƂƌ�ſŲſƁƄŵſųűžƌ�ŻſŽƀƍƏƃŶƁűŽŹ�
�ųƂŶŴſ����ŻſŽƀƍƏƃŶƁſų���

śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ſŲŶƂƀŶƈŹųűŶƃ�ƀſżžſŶ�Ź�ſƀŶƁűƃŹųžſŶ�ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻſŶ��ŲŹŲżŹſƃŶƈžſŶ�Ź�
ŹžƅſƁŽűƇŹſžžſŶ�ſŲŶƂƀŶƈŶžŹŶ�ſŲƄƈűƏƊŹƆƂƐ��ƃƁŶžŶƁƂŻſŴſ��ƀƁſƅŶƂƂſƁƂŻſ�ƀƁŶƀſŵűųűƃŶżƍƂŻſŴſ�
ƂſƂƃűųű�Ź�ƂſƃƁƄŵžŹŻſų��şƁŴűžŹŸűƇŹƐ�ſŲŶƂƀŶƈŶžű�ƎżŶŻƃƁſžžƌŽŹ�ƄƈŶŲžŹŻűŽŹ��ƄƈŶŲžſ�
ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻſź�żŹƃŶƁűƃƄƁſź�Ź�ŽűƃŶƁŹűżűŽŹ�ƀſ�ųƂŶŽ�ƄƈŶŲžƌŽ�ŵŹƂƇŹƀżŹžűŽ�ƀƁſŴƁűŽŽ�
ŵſƀſżžŹƃŶżƍžſŴſ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�ſŲƁűŸſųűžŹƐ�Ź�ſŲƄƈŶžŹƐ��śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�
ƃűŻŷŶ�ŹŽŶŶƃ�ŵſƂƃƄƀ�Ż�ƎżŶŻƃƁſžžƌŽ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌŽ�ƁŶƂƄƁƂűŽ�

ŠƁŹ�ŹƂƀſżƍŸſųűžŹŹ�ƎżŶŻƃƁſžžƌƆ�ŹŸŵűžŹź�ųſ�ųƁŶŽƐ�ƂűŽſƂƃſƐƃŶżƍžſź�ƀſŵŴſƃſųŻŹ�ſŲƄƈűƏƊŹŶƂƐ�
ſŲŶƂƀŶƈŹųűƏƃƂƐ�ƄŵűżŶžžƌŽ�ŵſƂƃƄƀſŽ�Ż�ƎżŶŻƃƁſžžƌŽ�ŻűƃűżſŴűŽ�Ź�ƀſżžſƃŶŻƂƃſųƌŽ�ŲűŸűŽ��
ƄƈŶŲžſ�ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻſź�Ź�ŵŶżſųſź�żŹƃŶƁűƃƄƁŶ�ų��

Ůƃſ�ƁŶƂƄƁƂƌ��ųŻżƏƈűƏƊŹŶ�ų�ƂŶŲƐ�ƎżŶŻƃƁſžžƌŶ�ųŶƁƂŹŹ�ƂſųƁŶŽŶžžƌƆ�Ź�űŻƃƄűżƍžƌƆ�ƄƈŶŲžŹŻſų��
ƄƈŶŲžƌƆ�ƀſƂſŲŹź�ƀſ�ŴƄŽűžŹƃűƁžƌŽ��ƂſƇŹűżƍžƌŽ��ŶƂƃŶƂƃųŶžžƌŽ��ƃŶƆžŹƈŶƂŻŹŽ�Ź�ƏƁŹŵŹƈŶƂŻŹŽ�
žűƄŻűŽ��ŹžƅſƁŽűƇŹſžžƌŽ�ƃŶƆžſżſŴŹƐŽ��ŽſžſŴƁűƅŹŹ��ƂŲſƁžŹŻŹ�žűƄƈžƌƆ�ƃƁƄŵſų��ƎžƇŹŻżſƀŶŵŹŹ��
ƂƀƁűųſƈžƄƏ�żŹƃŶƁűƃƄƁƄ�ųŶŵƄƊŹƆ�ƁſƂƂŹźƂŻŹƆ�ŹŸŵűƃŶżƍƂƃų��ƀŶƁŹſŵŹƈŶƂŻŹŶ�ŹŸŵűžŹƐ��Ź
žƃŶƁűŻƃŹųžƌŶ�ƃŶƂƃƌ��ſŲƄƈűƏƊŹŶ�ŽƄżƍƃŹŽŶŵŹű��ŽŶŵŹűƃŶŻƄ��ƄƈŶŲžƌŶ�ŻƄƁƂƌ��ŵŶżſųƄƏ�żŹƃŶƁűƃƄƁƄ��
šŶƂƄƁƂƌ�ƎżŶŻƃƁſžžƌƆ�ŲŹŲżŹſƃŶŻ�ŵſƂƃƄƀžƌ�Ƃ�żƏŲſŴſ�ŻſŽƀƍƏƃŶƁű�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ƀƁŹ�ųƆſŵŶ�ų�
ŲŹŲżŹſƃŶŻƄ��ŠſŵŻżƏƈŶžŹŶ�Ż�žŹŽ�ƀƁſŹƂƆſŵŹƃ�űųƃſŽűƃŹƈŶƂŻŹ��űųƃſƁŹŸűƇŹƐ�žŶ�ƃƁŶŲƄŶƃƂƐ�
�
ŤŵűżŶžžƌź�ŵſƂƃƄƀ�Ż�ƎżŶŻƃƁſžžƌŽ�ŲŹŲżŹſƃŶŻűŽ��Ƃ�ŻſŽƀƍƏƃŶƁſų��žŶ�ųƆſŵƐƊŹƆ�ų�żſŻűżƍžƄƏ�ƂŶƃƍ�
ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ��Ź�Ƃ�żƏŲſŴſ�ƄƂƃƁſźƂƃųű�ſŲƄƈűƏƊŶŴſƂƐ��ųſŸŽſŷŶž�ƀſ�żſŴŹžƄ�Ź�ƀűƁſżƏ��ŻſƃſƁƌź�
ƀƁŶŵſƂƃűųżƐŶƃƂƐ�ƂżƄƉűƃŶżƏ��
�
śſƁƀſƁűƃŹųžűƐ�őŻűŵŶŽŹƐ�ſŲŶƂƀŶƈŹųűŶƃ�ƂżƄƉűƃŶżƐŽ��ſŲƄƈűƏƊŹŽƂƐ��ƀſżƄƈűƏƊŹŽ�ƀżűƃžƌŶ�
ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžƌŶ�ƄƂżƄŴŹ��ŲŶƂƀżűƃžſŶ�ƀſżƍŸſųűžŹŶ�ŲŹŲżŹſƃŶƈžſ�ŹžƅſƁŽűƇŹſžžƌŽŹ�
ƁŶƂƄƁƂűŽŹ��ƄƈŶŲžſ�ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻſź�żŹƃŶƁűƃƄƁſź�

ƎżŶŻƃƁſžžſŽ�ƀƁŹżſŷŶžŹŹ�ƀſ�ſŲƄƈŶžŹƏ�šŖśşšŕ�PRELOH��

ƎżŶŻƃƁſžžſź�ŲŹŲżŹſƃŶŻŶ�šſƂűƃſŽű��

ŠƁŹżſŷŶžŹƐ

ŞſŷźŽŵŴżŷŴ��

ŢƆŴŰżŽ�ŻŴƁŽųŷƆŴƀŹŽŴ�ŰŷŰźŷŽƁŴƆżŽ�ŷżƃŽſŻůƅŷŽżżŽŴ� 
ŷ�ŻůƁŴſŷůźƋżŽ�ƁŴƄżŷƆŴƀŹŽŴ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷŴ�ųŴƎƁŴźƋżŽƀƁŷ� 
řŽſžŽſůƁŷűżŽŸ�ŏŹůųŴŻŷŷ

ŝŰŴƀžŴƆŴżżŽƀƁƋ�ŻŴŰŴźƋƍ�ůƂųŷƁŽſżŽŲŽ�ƃŽżųů
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Ȱ Ŕųŷżŷƅů�
ŷŶŻŴſŴżŷƎŞŽŹůŶůƁŴźŷ
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ŝŰſůŶŽűůƁŴźƋżůƎ�ųŴƎƁŴźƋżŽƀƁƋ

ŜůƂƆżŽ�ŷƀƀźŴųŽűůƁŴźƋƀŹůƎ�ųŴƎƁŴźƋżŽƀƁƋ

ŘűŻƁŶƀżŶžžƌƆ�Ÿű�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŶź�žű�ƀƁűųŶ�ſƀŶƁűƃŹųžſŴſ�ƄƀƁűųżŶžŹƐ

ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƂżƄƉűƃŶżŶź��ſŲƄƈŹųƉŹƆƂƐ�ƀſ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌŽ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌŽ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ƀſųƌƉŶžŹƐ�ŻųűżŹƅŹŻűƇŹŹ��ų�ſŲƊŶź�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�
ƂżƄƉűƃŶżŶź��ƀƁſƉŶŵƉŹƆ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ų�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƀƄŲżŹŻűƇŹź�ų�šřŞŧ�ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�����žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƂƃűƃŶź�ų�žűƄƈžſź�ƀŶƁŹſŵŹŻŶ��ŹžŵŶŻƂŹƁƄŶŽſź�ų�ƂŹƂƃŶŽŶ�ƇŹƃŹƁſųűžŹƐ�:HE�RI�
6FLHQFH��ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�����žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƂƃűƃŶź�ų�žűƄƈžſź�ƀŶƁŹſŵŹŻŶ��ŹžŵŶŻƂŹƁƄŶŽſź�ų�ƂŹƂƃŶŽŶ�ƇŹƃŹƁſųűžŹƐ�6FRSXV��
ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�����žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų
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ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƂżƄƉűƃŶżŶź��žűƀƁűųżŶžžƌƆ�žű�ſŲƄƈŶžŹŶ�
ƂżƄŷŲűŽŹ�ŸűžƐƃſƂƃŹ��ų�ſŲƊŶź�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƂżƄƉűƃŶżŶź��ƀƁſƉŶŵƉŹƆ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ų�
ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�Ÿű�ſƃƈŶƃžƌź�ƀŶƁŹſŵ

şŲƋŶŽ�Şřşśš�ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�ſŵžſŴſ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƁűŲſƃžŹŻű

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƁŶűżŹŸƄŶŽƌƆ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ��ų�ƃſŽ�ƈŹƂżŶ� ŤŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ŵſƆſŵſų�ſƃ�Şřşśš�ų�ſŲƊŹƆ�ŵſƆſŵűƆ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ

ŠƁſŴƁűŽŽ�ƀſųƌƉŶžŹƐ�ŻųűżŹƅŹŻűƇŹŹ ŤŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�Şřşśš��ųƌƀſżžŶžžƌƆ�ƂſŲƂƃųŶžžƌŽŹ�ƂŹżűŽŹ��ŲŶŸ�ƀƁŹųżŶƈŶžŹƐ�
ƂſŹƂƀſżžŹƃŶżŶź���ų�ſŲƊŹƆ�ŵſƆſŵűƆ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ſƃ�Şřşśš

ŠƁſŴƁűŽŽ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſź�ƀŶƁŶƀſŵŴſƃſųŻŹ śſżŹƈŶƂƃųſ�ƀſŵŴſƃſųżŶžžƌƆ�ƀŶƈűƃžƌƆ�ƄƈŶŲžƌƆ�ŹŸŵűžŹź��ųŻżƏƈűƐ�ƄƈŶŲžŹŻŹ�Ź�ƄƈŶŲžƌŶ�
ƀſƂſŲŹƐ���ŽŶƃſŵŹƈŶƂŻŹƆ�Ź�ƀŶƁŹſŵŹƈŶƂŻŹƆ�ŹŸŵűžŹź��ŻſżŹƈŶƂƃųſ�ŹŸŵűžžƌƆ�Ÿű�ſƃƈŶƃžƌź�ƀŶƁŹſŵ

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƁűŸƁűŲſƃűžžƌƆ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ�Ÿű�ſƃƈŶƃžƌź�ƀŶƁŹſŵ śſżŹƈŶƂƃųſ�ƀƁſųŶŵŶžžƌƆ�ŽŶŷŵƄžűƁſŵžƌƆ�Ź�ųƂŶƁſƂƂŹźƂŻŹƆ��ŽŶŷƁŶŴŹſžűżƍžƌƆ��žűƄƈžƌƆ�
ƂŶŽŹžűƁſų�Ź�ŻſžƅŶƁŶžƇŹź

ŠƁſŴƁűŽŽ�ƀſųƌƉŶžŹƐ�ŻųűżŹƅŹŻűƇŹŹ śſżŹƈŶƂƃųſ�ƀſŵŴſƃſųżŶžžƌƆ�žűƄƈžƌƆ�Ź�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ŻűŵƁſų�ųƌƂƉŶź�ŻųűżŹƅŹŻűƇŹŹ�
Ÿű�ſƃƈŶƃžƌź�ƀŶƁŹſŵ

ŠƁſŴƁűŽŽ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſź�ƀŶƁŶƀſŵŴſƃſųŻŹ
ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų�ŲŶŸ�ƄƈŶžſź�
ƂƃŶƀŶžŹ���ŵſ����żŶƃ��ŻűžŵŹŵűƃſų�žűƄŻ���ŵſ����żŶƃ��ŵſŻƃſƁſų�žűƄŻ���ŵſ����żŶƃ��ų�ſŲƊŶź�
ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų

ŤŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ�ƀſ�ƀƁŹſƁŹƃŶƃžƌŽ�žűƀƁűųżŶžŹƐŽ�
ƁűŸųŹƃŹƐ�žűƄŻŹ��ƃŶƆžŹŻŹ�Ź�ƃŶƆžſżſŴŹź�ų�ſŲƊŶŽ�ŻſżŹƈŶƂƃųŶ�ƁŶűżŹŸƄŶŽƌƆ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌƆ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ

ŨŹƂżſ�žűƄƈžƌƆ�ŷƄƁžűżſų��ų�ƃſŽ�ƈŹƂżŶ�ƎżŶŻƃƁſžžƌƆ��ŹŸŵűųűŶŽƌƆ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�
ſƁŴűžŹŸűƇŹŶź

ŤŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ��ƀƁſƉŶŵƉŹƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſ�
ſŲƊŶƂƃųŶžžƄƏ�űŻŻƁŶŵŹƃűƇŹƏ��ų�ſŲƊŶŽ�ŻſżŹƈŶƂƃųŶ�ƁŶűżŹŸƄŶŽƌƆ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌƆ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ
ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų��ŹŽŶƏƊŹƆ�ƄƈŶžƌŶ�
ƂƃŶƀŶžŹ�Ź��ŹżŹ��ƄƈŶžƌŶ�ŸųűžŹƐ��ų�ſŲƊŶź�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų�
ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ

ţŷżůżƀŽűŽ�ƌŹŽżŽŻŷƆŴƀŹůƎ�ųŴƎƁŴźƋżŽƀƁƋ

ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų��ƀƁſƉŶŵƉŹƆ�Ÿű�
ſƃƈŶƃžƌź�ƀŶƁŹſŵ�ƀſųƌƉŶžŹŶ�ŻųűżŹƅŹŻűƇŹŹ�ŹżŹ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƄƏ�ƀŶƁŶƀſŵŴſƃſųŻƄ��ų�ſŲƊŶź�
ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų

ŕſƆſŵƌ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ƀſ�ųƂŶŽ�ųŹŵűŽ�ƅŹžűžƂſųſŴſ�ſŲŶƂƀŶƈŶžŹƐ�
�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�

ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų��ŻſƃſƁƌŽ�ƀſ�ƁŶŸƄżƍƃűƃűŽ�
űƃƃŶƂƃűƇŹŹ�ƀƁŹƂųſŶžű�ŻųűżŹƅŹŻűƇŹſžžűƐ�ŻűƃŶŴſƁŹƐ��ų�ſŲƊŶź�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�
ƁűŲſƃžŹŻſų

ŕſƆſŵƌ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ƀſ�ųƂŶŽ�ųŹŵűŽ�ƅŹžűžƂſųſŴſ�ſŲŶƂƀŶƈŶžŹƐ�
�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ��ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�ſŵžſŴſ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƁűŲſƃžŹŻű

ŢƁŶŵžŹź�ųſŸƁűƂƃ�ƉƃűƃžƌƆ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžſŴſ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſŴſ�ſŲƁűŸſųűžŹƐ

şŲƊűƐ�ƀżſƊűŵƍ�ƀſŽŶƊŶžŹź��ų�ŻſƃſƁƌƆ�ſƂƄƊŶƂƃųżƐŶƃƂƐ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžűƐ�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃƍ��ų�
ƁűƂƈŶƃŶ�žű�ſŵžſŴſ�ƂżƄƉűƃŶżƐ��ų�ƃſŽ�ƈŹƂżŶ�

šŶŸƄżƍƃűƃŹųžſƂƃƍ�ųƌƀſżžŶžŹƐ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŶź�ŴſƂƄŵűƁƂƃųŶžžſŴſ�ŸűŵűžŹƐ�ų�
ƈűƂƃŹ�ƁŶűżŹŸűƇŹŹ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌƆ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌƆ�ƀƁſŴƁűŽŽ

řŽŶƏƊŹƆƂƐ�Ƅ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�žű�ƀƁűųŶ�ƂſŲƂƃųŶžžſƂƃŹ

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƇŹƃŹƁſųűžŹź�ų�ŹžŵŶŻƂŹƁƄŶŽſź�ƂŹƂƃŶŽŶ�ƇŹƃŹƁſųűžŹƐ�:HE�RI�6FLHQFH�ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�
����žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų

ŠƁŶŵſƂƃűųżŶžžƌƆ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ų�űƁŶžŵƄ��ŲŶŸųſŸŽŶŸŵžſŶ�ƀſżƍŸſųűžŹŶ

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƇŹƃŹƁſųűžŹź�ų�ŹžŵŶŻƂŹƁƄŶŽſź�ƂŹƂƃŶŽŶ�ƇŹƃŹƁſųűžŹƐ�6FRSXV�ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�����
žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƎŻŸŶŽƀżƐƁſų�ƀŶƈűƃžƌƆ�ƄƈŶŲžƌƆ�ŹŸŵűžŹź��ųŻżƏƈűƐ�ƄƈŶŲžŹŻŹ�Ź�ƄƈŶŲžƌŶ�ƀſƂſŲŹƐ��
ŹŸ�ſŲƊŶŴſ�ŻſżŹƈŶƂƃųű�ŶŵŹžŹƇ�ƆƁűžŶžŹƐ�ŲŹŲżŹſƃŶƈžſŴſ�ƅſžŵű��ƂſƂƃſƐƊŹƆ�žű�ƄƈŶƃŶ��ų�ƁűƂƈŶƃŶ�
žű�ſŵžſŴſ�ƂżƄƉűƃŶżƐ

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƇŹƃŹƁſųűžŹź�ų�šřŞŧ�ų�ƁűƂƈŶƃŶ�žű�����žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻŹƆ�ƁűŲſƃžŹŻſų

śſżŹƈŶƂƃųſ�ƎżŶŻƃƁſžžƌƆ�ƄƈŶŲžƌƆ�ŹŸŵűžŹź��ųŻżƏƈűƐ�ƄƈŶŲžŹŻŹ�Ź�ƄƈŶŲžƌŶ�ƀſƂſŲŹƐ�

ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƂżƄƉűƃŶżŶź��ƀƁſŷŹųűƏƊŹƆ�ų�ſŲƊŶŷŹƃŹƐƆ��ų�ſŲƊŶź�
ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƂżƄƉűƃŶżŶź��žƄŷŵűƏƊŹƆƂƐ�ų�ſŲƊŶŷŹƃŹƐƆ

œƌƂƉűƐ

ŕſƆſŵƌ�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ�ŹŸ�ƂƁŶŵƂƃų�ſƃ�ƀƁŹžſƂƐƊŶź�ŵſƆſŵ�ŵŶƐƃŶżƍžſƂƃŹ�ų�
ƁűƂƈŶƃŶ�žű�ſŵžſŴſ�žűƄƈžſ�ƀŶŵűŴſŴŹƈŶƂŻſŴſ�ƁűŲſƃžŹŻű

ŠŶƁųűƐ

ŗżƃſůƀƁſƂŹƁƂſů

ŨŹƂżŶžžſƂƃƍ�ƄŵŶżƍžƌź�ųŶƂ�ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƂżƄƉűƃŶżŶź��ſŲƄƈŹųƉŹƆƂƐ�ƀſ�ŵſƀſżžŹƃŶżƍžƌŽ�
ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžƌŽ�ƀƁſŴƁűŽŽűŽ�ƀƁſƅŶƂƂŹſžűżƍžſź�ƀŶƁŶƀſŵŴſƃſųŻŹ��ų�ſŲƊŶź�
ƈŹƂżŶžžſƂƃŹ�ƂżƄƉűƃŶżŶź��ƀƁſƉŶŵƉŹƆ�ſŲƄƈŶžŹŶ�ų�ſŲƁűŸſųűƃŶżƍžſź�ſƁŴűžŹŸűƇŹŹ
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